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A Série de Estudos de Caso do Merge sobre Género,
Participagdo Comunitaria e Manejo de Recursos
Naturais, apoiada por doagdes da Fundacgao John D.
e Catherine T. MacArthur, e do Widtech, foi
planejada para mostrar como um foco em género
tem sido relevante e util em projetos de manejo dos
recursos naturais. Os casos enfocam exemplos
concretos de extensdo, pesquisa aplicada, e
atividades de planejamento participativo envolvendo
comunidades rurais, especialmente aquelas dentro e
no entorno de areas protegidas na Améria Latina
com as quais o programa Merge tem colaborado. O
formato serve para aplicagbes praticas assim como
para o treinamento em género e manejo dos
recursos naturais. Os casos sdo publicados em trés
idiomas (inglés, portugués e espanhol), e estédo
disponiveis na Internet (http://www.tcd.ufl.edu).

A seguir, sdo apresentados os primeiros Estudos de
Caso da Série:

1. Modelo Conceitual sobre Género e
Conservagao com Base Comunitaria, por
Marianne Schmink, 1999.

2. Género, Conservagao e Participagao
Comunitaria: o Caso do Parque do Jau,
Brasil, por Regina Oliveira e Suely Anderson,
1999.

3. Trabalhando com Conservagao com Base
Comunitaria e Enfoque de Género: Um
Guia, por Mary Hill Rojas, 2000.

4. Fazendo Visivel O Invisivel. Os Processos
de Institucionalizagdo de Género da
Fundacgao Arcoiris, EcoCiéncia e do
Instituto Quichua de Biotecnologia,
Equador, por Paulina Arroyo M. e Susan V.
Poats com Bolivar Tello, Rosa Vacacela e
Rocio Alarcén, 2002.
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comunitario. As ligdes aprendidas nesses

Contexto institucional

O programa MERGE (Manejando
Ecosistemas e Recursos com Enfase em
Género) - coordenado pela Universidade da
Florida - promove projetos colaborativos entre
instituicbes de pesquisa, capacitacao e de
intervengao no campo.
Durante 1995-1997,

casos enriguecem nossas experiéncias na
institucionalizagdo de género e nos
demonstram maneiras de fazé-lo, de acordo
com nossas diferentes necessidades e

contextos.
As trés instituigdes analisadas sao a
Fundacao Arcoiris, Fundagédo EcoCiéncia e o
Instituto Quichua de

MERGE/UF - um programa
financiado pela Fundagio
MacArthur - foi parte de um
programa compreensivo entre
Brasil, Peru e Equador para
desenvolver tecnologia de
capacitagdo e pesquisa sobre
analise de género e
participagdo comunitaria no
manejo de recursos naturais.
No Equador, a Faculdade
Latinoamericana de Ciéncias

Uma das licdes mais
destacadas desses casos
€ que o éxito da
institucionalizagao do
género depende muito do
compromisso e interesse
pessoal que cada pessoa
tem com o tema, e da
receptividade dos
integrantes da instituicdo
para com o tema.

Biotecnologia. Esses trés casos
foram escolhidos por quatro
razbes: 1) cada instituicao
concordou na elaboracédo dessa
andlise comparativa, 2) cada
instituicdo contava com um
pessoal capacitado no tema, 3)
cada instituicdo havia iniciado
um processo de incorporagao
de género em suas politicas e
programas de trabalho, e 4) as
pessoas que estavam
promovendo esses processos -

Sociais (FLACSO) foi um dos
socios de MERGE nesse
programa, que objetivava desenvolver
tecnologias inovadoras de pesquisa e
capacitagdo na anadlise de género. Em outubro
e novembro de 1996, FLACSO e MERGE/UF
em colaboracdo com a Fundagdo Antisana
(FUNAN) Equador organizou o curso regional
de especializacdo "Comunidade, Género e
Manejo sustentavel de Recursos Naturais".
Através desse curso, capacitou-se um grupo
heterogéneo de profissionais que se
desempenhariam como agentes de promogéao
e replicagcdo da importancia da analise de
género na conservagao e manejo de recursos
naturais.

O propdsito desse documento é
analisar e comparar trés casos de
organizagdes nao-governamentais de
conservagdo ambiental, que iniciaram
processos para incorporar o enfoque de
género em seus programas de conservagao
de recursos naturais e desenvolvimento

Bolivar Tello, Rocio Alarcon e
Rosa Vacacela - foram capacitadas através
do curso de especializagdo FLACSO/MERGE.
Esse documento se baseia em entrevistas
realizadas com essas pessoas em 1999, e
suas contribuicdes ao texto. Depois que os
casos foram escritos e revisados, elaborou-se
a analise comparativa.

Uma das licdes mais destacadas
desses casos €é que o éxito da
institucionalizagdao do género depende muito
do compromisso € interesse pessoal que cada
pessoa tem com o tema, e da receptividade
dos integrantes da instituicdo para com o
tema.

Por que é importante a

institucionalizagdo do género?

A institucionalizagao formal da perspectiva do
género tem uma larga trajetéria dentro do
campo da pesquisa de sistemas agricolas e
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desenvolvimento rural. As diversas
organizagbes involvidas neste campo tém
empreendido processos de capacitagdo de
pessoal sobre o tema do género, dentro da
analise agricola. Essas organizagbes tém
adotado politicas e programas internos que
formalizam a incorporagdo do género em todo
0 ambito da instituicdo, desde sua misséo até
suas agdes no campo.

Apesar desta experiéncia adquirida no
campo agricola, somente nos ultimos anos, as
organizagbes de conservagdo tém adotado
uma politica de involver ativamente as
populagdes locais na conservagcdo da
biodiversidade e no manejo de recursos
naturais. Ao empreender um processo de
conservagao comunitaria, técnicos de campo
véem a necessidade de adotar metodologias
e tecnologias participativas para fazer efetivos
os esforcos das comunidades locais. O
enfoque do género tem permitido analisar
melhor os contextos locais e fazer mais
equitativa a participagdo dos grupos
interessados. O enfoque do género na
conservagdo comunitaria incrementa nosso
conhecimento sobre a dindmica humana no
manejo e conservagcdo dos recursos naturais
(Campbell e Rojas, 2000).

Ao estender essas praticas fora da
instituicdo, muitos conservacionistas tém
refletido que o enfoque de género deve
infiltrar-se em todos os espacgos institucionais.
Isso inclui a criagdo de uma missdo que
declare o compromisso que a instituicdo tem
de incorporar tanto o enfoque participativo
como o de género. Os seguintes casos nos
ensinam as diferentes necessidades para
incorporar a analise de género na instituicéo,
e as diferentes maneiras em que as
instituicbes empreenderam esse desafio.

Comunidades, Género e o
Podocarpus: O estudo de caso

da institucionalizacao de género
na Fundacgio Arcoiris?

O Que é a Fundacgao Arcoiris?

e A Fundagdo Arcoiris € uma organizacao
privada criada em 24 de Janeiro de 1989,
por um grupo de estudantes de colégio,
universidade e voluntarios conscientes da
necessidade de conservar o Parque

Nacional Podocarpus, nas provincias de
Loja e Zamora Chinchipe.

e A missdo da Fundagdo Arcoiris é
"contribuir na conservacdo do meio
ambiente, da biodiversidade e dos
recursos naturais do Parque Nacional
Podocarpus (PNP) e da regido sul do
Equador, através de programas de
educacdo ambiental, desenvolvimento
comunitario, pesquisa e acao publica". A
Fundagéo conta com o assessoramento e
aval de uma Junta Diretora composta por
membros externos e representantes da
sociedade civil local.

e Mesmo sendo uma organizacéo cuja area
de intervencdo direta é de carater
regional, a Fundacdo Arcoiris tem
presenga nacional como membro do
Diretério do Cémite Equatoriano para a
Defesa da Natureza e do Meio Ambiente -
CEDENMA. No ambito local, a Fundagao
Arcoiris € membro ativo do Comite para a
Defesa do PNP.

e Com o apoio de organizagdes
internacionais, a Fundagédo Arcoiris esta
efetuando varios projetos de conservagao
na regido. Destacam-se o0s projetos
efetuados desde 1993, no PNP e sua
zona de amortiguamento, com o apoio do
The Nature Conservancy (TNC), e em
diferentes bosques nativos da provincia
de Loja, com o apoio do Programa de
Bosques Nativos Andinos (PROBONA),
do Programa de Pequenas Doagbes da
Nagbes Unidas (PPD/PNUD), Fundo
Equatoriano-Canadense de
Desenvolvimento (FECD) e da Fundacgao
CARE/FORDES.

A Frente na Conservagcdo do

Podocarpus!

O grupo de jovens entusiastas que
criaram a Fundacao Arcoiris em 1989, nunca
imaginaram que hoje poderiam afirmar:
"Agora somos a Fundagdo de conservagao
mais antiga, com mais experiéncia e que
aplica a variavel género em Loja". As agdes
iniciais da Fundacdo Arcoiris enfocaram a
difusdo e educagao ambiental no setor urbano
de Loja, como forma de conscientizar a
populagcao sobre os servicos e beneficios que
oferece o PNP. O parque é uma area bucodlica
de grande magnitude (150.000 hectares),
localizado entre as provincias de Loja e
Zamora Chinchipe, e identificado como um
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refugio estratégico para a biodiversidade do
bosque nublado andino e o paramo. Depois
de quatro anos de intervengdes apoiadas pelo
TNC, Arcoiris recebeu um fundo para expandir
suas atividades de educacédo ambiental. Estas
atividades serviram de base para estabelecer
vinculos com as comunidades assentadas na
zona de amortiguamento do Parque
Podocarpus, e para criar lagos
interinstitucionais com organizagbes para o
desenvolvimento rural.

Os contatos iniciais com o

programa MERGE

Todavia, os profissionais jovens da
Arcoiris, que ndo eram formados nas ciéncias
sociais, reconheceram a necessidade de
aprender metodologias que lhes permitiriam
trabalhar com comunidades e com maneiras
efetivas de integra-las na conservagéo,
através de alternativas econdmicas
produtivas. Foi um fator importante que, em
maio de 1995, um dos sécios fundadores da
Fundagéo, Bolivar Tello - engenheiro florestal
- participou na oficina de "Género,
Comunidades, Populagcao e Meio ambiente",
realizada por TNC, FLACSO, o Programa
MERGE e FUNAN, durante a Semana
Conservacionista de TNC em Quito.

Pouco depois desse evento, repetiu-
se essa oficina - organizada por MERGE,
FLACSO e FUNAN - durante a qual
capacitaram-se outros dois técnicos e uma
técnica (florestais e bidlogos) da Arcoiris.
Essas pessoas incorporaram novos
conhecimentos no programa de educagao
ambiental e extensdo comunitaria. Todavia,
ainda havia duvidas sobre o trabalho
comunitario e como lidar com os multiplos
atores. Posteriormente, entre outubro e
novembro de 1996, Bolivar Tello, o entdo
responsavel pelos projetos de
desenvolvimento comunitario na zona de
amortiguamento do PNP, capacitou-se no
curso regional de especializagao
"Comunidades, Género e Manejo Sustentavel
de Recursos Naturais" organizado por
MERGE/FLACSO. Esse foi o impulso
necessario para iniciar um processo de
institucionalizagdo de género na Arcoiris.
Além disso, o apoio flexivel e incondicional do
TNC, criando um cargo dentro da Fundagéo
para desenvolvimento comunitario, sem
especificar as agdes, permitiu aos técnicos e
técnicas experimentar com as ideias que

estavam formulando sobre participagao,
género, desenvolvimento e conservagéo.

Como contribuiu o enfoque de
género a evolugao do programa de
desenvolvimento

comunitario da Fundagao Arcoiris?

A personalidade empreendedora das
pessoas capacitadas por MERGE os levou a
adotar as metodologias e  técnicas
participativas e de analise de género para
criar formalmente a area de desenvolvimento
comunitario da Fundagdo. Imediatamente, os
técnicos conseguiram desenhar e conduzir
novos projetos de desenvolvimento
comunitario, dando énfase ao fortalecimento
sécio-organizativo comunitario e no manejo de
recursos naturais a partir da perspectiva de
género. Desse modo, iniciou-se a aplicagéo
do enfoque de género nos projetos produtivos
com as mulheres e os homens das
comunidades, para a geragao de renda e para
diminuir a pressao sobre os recursos naturais.

Um desses projetos, foi o projeto de
irrigacdo por aspersdo que estava sendo
executado. No inicio, notou-se que as
mulheres n&o participavam das reunides nem
das atividades de instalacdo do sistema de
irrigacao por aspersao. Depois de uma analise
de género, identificou-se que as mulheres
tinham interesse em um sistema de asperséao
mais pequeno para irrigar suas hortas
familiares, ao contrario dos sistemas grandes
aplicados pelos homens nos campos abertos.
O projeto foi modificado, passando a contar
com dois sistemas de irrigagdo por aspersao
para suprir as necessidades das mulheres e
dos homens. Além disso, capacitou-se um
grupo de promotores (mulheres e homens)
para fomentar habilidades na facilitagdo de
cursos e oficinas sobre género, dentro do
projeto.

Em 1997, a realizagdo do curso "A
importancia do género no desenvolvimento
rural" pela Universidade Técnica de Loja
impulsionou Arcoiris no ambito da capacitagao
sobre o tema. A experiéncia nao foi facil, visto
que, inicialmente foi necessario mudar as
estruturas de ensino ja estabelecidas de uma
instituicdo académica. No inicio, ndo deu-se
importancia ao tema, visto que a audiéncia
estava formada por técnicos e técnicas das
areas biologicas - florestais e agronomos.
Depois de duas semanas de curso, ganhou-se
a credibilidade e atengcdo dos estudantes e
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professores através do uso de técnicas
participativas da MERGE e dos conceitos
sobre género e manejo de recursos naturais.
Como resultado, a universidade demonstrou
interesse em realizar o mesmo curso cada
ano, como requisito para os estudantes
dessas faculdades.

Em Outubro de 1997, como produto
do curso com a universidade, nasceu a
iniciativa de formar um grupo de discussao
integrado por instituicbes Lojanas com
diferentes niveis de conhecimento sobre a
variavel género. Iniciou-se um
inventario das organizagbes em
Loja que trabalham com a variavel
género, resultando em dez
organizacbes identificadas. Este
grupo reune-se periodicamente
com a finalidade de fortalecer a
incorporagdo do enfoque do
género nessas instituigbes.

A Fundacéo tem dedicado
muito esforco em capacitar
promotores e promotoras
comunitarios em habilidades de facilitacao
(aplicando as técnicas aprendidas no curso
MERGE/FLACSO) e no manejo de recursos
naturais com enfoque no género. A atencao
dedicada a estes promotores tem resultado
em que homens e mulheres realizem-se como
pessoas e como lideres dentro da
comunidade. Uma promotora manifestou que
para ela era incrivel poder capacitar homens
da comunidade, visto que, isso ndo era um
costume cultural. Eventualmente, nos cursos
de promotores, eram as mulheres quem mais
faziam perguntas.

Em um projeto de apicultura, as agdes
iniciais fizeram-se com as mulheres e os
homens da comunidade. Mas, com a evolugao
do projeto, as mulheres foram evidentemente
as mais aptas para manejar a colmeia e
coletar o mel. Atualmente, o projeto tem muito
éxito na comercializagdo de mel de abelha
das zonas de bosque nativo junto ao parque.

Os desafios na institucionalizagao
do género

No caminho para a institucionalizagao
do género, como era de se esperar,
apresentaram-se alguns desafios que as
pessoas que levavam a bandeira do género
tinham que enfrentar. A integragédo do enfoque
de género tem sido desigual nas areas de
trabalho, por falta de conhecimento por parte

dos técnicos e técnicas de outras areas,
tornando-se assim dificil a replicagdo do
mesmo. A Fundacdo divide-se em dois
campos geograficos para efetuar projetos de
desenvolvimento: na zona de amortiguamento
do Parque Podocarpus e nos bosques
ocidentais da provincia de Loja. Na primeira
zona, os projetos sdo manejados por técnicos
capacitados em género. Enquanto que, nos
projetos da segunda zona, 0s responsaveis
pelos projetos ndo receberam uma
capacitagao formal sobre o tema. Essa divisdo

de técnicos e experiéncia tem

Uma promotora criado uma desigualdade na
manifestou que para
ela era incrivel
poder capacitar
homens da
comunidade, visto
que, isso nao era
um costume cultural.

qualidade dos projetos quanto a
variavel género.

Outro desafio tem sido
como transmitir o conceito de
género e sua importancia para os
diretores da instituicdo. As
pessoas capacitadas tém poder
de decisdo dentro do ambito de
trabalho na area de
desenvolvimento comunitario,
mas néo no nivel das politicas institucionais.
Todavia, elas tém conseguido criar uma maior
sensibilizagdo e aceitagdo por parte dos
diretores em desenhar uma proposta
conceitual e metodolégica que inclui o
enfoque de género. Esta proposta guiarara as
atuais e futuras intervengdes da fundagao no
ambito do desenvolvimento e conservagdo. O
processo de elaboragdo da proposta, iniciado
pelos técnicos e técnicas dessa area, inclui
compartilhar ~ formalmente, através de
capacitagao, os conceitos e metodologias de
analises de género, extensao participativa e
facilitacdo. Depois a proposta sera discutida
com as outras areas de trabalho, com o
propdsito de aperfeicoa-la e institucionaliza-la.

Além disso, uma vez que a Fundagao
tem projetos para efetuar com as
comunidades, tem que enfrentar a pressao de
produzir resultados concretos em pouco
tempo, de acordo com a demanda dos
doadores. Contudo, descobrem que o
processo de integrar género, em um nivel em
que se apresentem produtos rapidos e
completo, requer muitos insumos.

A Fundagdo também assume como
desafio assegurar a estabilidade de emprego
para os técnicos com o fim de manter uma
continuidade na aplicagdo permanente desses
conceitos e metodologias na instituicdo. Um
exemplo de que estad dando passos em
diregdo a uma politica administrativa com
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sensibilidade ao género, é que as mulheres e
os homens que tém filho ou filha recebem um
bdnus de maternidade/paternidade.

O que se espera para o futuro?

Ainda ha muito caminho para
percorrer, mas o principal desafio no momento
€ o de promover o reconhecimento do
trabalho de género realizado dentro de toda a
instituicdo. O diretor tem muito interesse no
tema ja que tem sido evidente a atragdo que
tem por parte dos doadores para a
consecugao de projetos. Por esse motivo, se
reconhece a necessidade de retomar uma
politica de projetos comunitarios com enfoque
no género. Além disso, é vital que todos os
técnicos e pessoal da Arcoiris assumam a
responsabilidade de apoiar o processo de
institucionalizagdo do género. Sobretudo, a
Fundacéao Arcoiris, nesse momento crucial de
sua vida institucional, deve decidir sobre os
futuros caminhos a empreender e assumir o
plano estratégico que vai desenhar. A medida
que tenha um maior éxito nos projetos, maior
sera a demanda de trabalho, e assim, maior
sera a necessidade de ter uma politica clara
sobre conservacado e desenvolvimento com
enfoque no género.

Introduzindo género em
ECOCIENCIA: O caso da

institucionalizacao do enfoque
de género em ECOCIENCIA*

O que é EcoCiéncia?

e EcoCiéncia é uma entidade cientifica
equatoriana, privada e sem fins lucrativos,
fundada em 1989. Sua missdo ¢é
"conservar a diversidade biolégica através
de pesquisa cientifica, a recuperagdo do
conhecimento tradicional dos recursos
naturais e a educagdao ambiental,
promovendo formas de vida harmoniosas
entre o ser humano e a natureza."

e EcoCiéncia executa projetos de pesquisa,
de conservagdao e desenvolvimento no
ambito nacional. Na Reserva Ecologica
Cotacachi-Cayapas, EcoCiéncia colabora
com SUBIR, um projeto integrado de
conservagdo e desenvolvimento com
enfoque nas zonas de influéncia de varias
areas protegidas de destaque no
Equador. O projeto objetiva provar que a

conservagdo da biodiversidade, a longo

prazo, pode ser combinada efetivamente

com o desenvolvimento comunitario auto-
sustentavel. SUBIR é um projeto de

CARE em coordenagdao com Wildlife

Conservation Society, o Instituto

Equatoriano Florestal e de Areas Naturais

(INEFAN)%, as comunidades e ONGs

locais, e financiado pela Agéncia dos

Estados Unidos de Desenvolvimento

Internacional (USAID).

e Um dos departamentos de trabalho de
EcoCiéncia é o da pesquisa dirigida por
Rocio Alarcon, biologa especializada em
etnoboténica. Ela tem 20 anos de
experiéncia em pesquisa sobre
biodiversidade e manejo de recursos
naturais, e participou no Curso Regional
de Especializagdo "Comunidades, Género
e Manejo Sustentavel dos Recursos
Naturais" realizado em Quitos em 1996.
Rocio foi uma pessoa chave na
institucionalizagdo da variavel género
dentro de EcoCiéncia. Um processo que
contou com o apoio dos diretores e
técnicos dessa instituicao.

O processo de institucionalizagcdo do
género em EcoCiéncia contém varios
aspectos interessantes para outras
organizacbes ambientalistas que pensam em
seguir esse caminho. Por um lado,
EcoCiéncia foi sempre concebida como uma
organizagéao claramente de pesquisa cientifica
bioldgica e de conservagéo da biodiversidade.
Depois de varios anos de trabalho nessa
linha, fez-se evidente a necessidade de
relacionar-se e trabalhar com comunidades
rurais, resultando numa incursdo na area do
desenvolvimento humano. Ao entrar no
campo social, as dificuldades apresentadas
aos investigadores os motivaram a questionar
sobre conceitos antropoldégicos e
metodologias participativas no trabalho com
comunidades. Durante esse trajeto,
depararam com a analise do género e todas
suas implicagbes. Consequentemente, a
instituicdo decidiu iniciar um processo para
integrar o enfoque de género em todos os
niveis institucionais.

A seguir relata-se a histéria desse
processo na EcoCiéncia, as mudangas que
nasceram fruto desse processo, e os desafios
que se apresentardo no futuro.
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Pensando sobre o conceito de
género

Desde 1994, comegou-se a comentar
sobre género na EcoCiéncia porque havia um
interesse muito grande, mas na realidade nao
existia uma racionalizagdo do conceito. Em
outras palavras, O que é género? Como
institucionaliza-lo? Além disso, dois técnicos
da institucionalizagdo que haviam realizado
estudos no exterior tiveram contato com o
tema e o mencionaram como algo importante
a ser considerado nas investigagbes e
projetos. Porém, n&o havia
executado-se acbes concretas
para institucionaliza-lo, nem
realizado-se processos de
capacitacdo, nem formulado-se
projetos com esse enfoque.

Essas pessoas deram
apoio para iniciar um processo na
instituicdo, mesmo admitindo que
n&o usariam a variavel género em
seus trabalhos pessoais. O entédo
diretor executivo da instituicao
reconhecia as dificuldades que
existiam no programa de pesquisa
e a importancia desse tipo de
capacitagao para resolvé-las. Além disso, as
pessoas do departamento de pesquisa eram
as Unicas que trabalhavam com grupos
humanos na etnobiologia e inventarios
biolégicos. Essas pessoas consideravam esse
um campo excelente para incorporar homens
e mulheres no manejo de recursos. Havia um
interesse pessoal por parte da diretoria do
departamento de pesquisa, uma vez que
trabalhavam no campo com o conceito.
Mesmo que ndo tinham em mente um
conceito formal de género, além da idéia dos
conhecimentos de homens e mulheres sobre
0 meio ambiente.

Nesse mesmo  ano, havia-se
elaborado um documento sobre as éreas
protegidas e como afetam aos grupos
humanos, tendo como modelo a comunidade
Cofan de Sinangoe na Reserva Ecolégica
Cayambe-Coca. Essa pesquisa refletiu o
respeito ao conhecimento de homens e
mulheres, e a analise, desde a perspectiva
biolégica e etnobotéanica, de "quem sabe"
relacionado com os habitats. Essa idéia foi
aceita pela instituicdo, porém ainda faltavam
as técnicas necessarias para a analise com
enfoque no género. O importante desse
periodo foi que haviam pessoas da instituicao

1994... O importante
desse periodo foi que  4e
haviam pessoas da
instituicdo que
estavam interessadas
em apoiar um
processo de

incorporagao de de género. Em especial,
género, e outras que
queriam aplica-lo em

seus trabalhos.

que estavam interessadas em apoiar um
processo de incorporacéo de género, e outras
que queriam aplica-lo em seus trabalhos. Em
nenhum momento surgiram barreiras internas
para iniciar esse processo. Além disso, ao
iniciar esse processo, EcoCiéncia pode
resolver sua preocupagdo de incorporar
género em seu programa de parabiologos e
parabiologas.

A capacitagcao de MERGE

O processo da institucionalizagdo do
género iniciou com o convite de FLACSO e
MERGE para que EcoCiéncia
participasse no Curso Regional
Especializagao em
comunidades, Género e Manejo
Sustentavel de Recursos
Naturais, realizado em 1996.
Um aspecto importante e
atrativo do curso foi o conteudo
das metodologias para a analise

durante a viagem de campo,
realizada na provincia del
Carchi, surgiu uma experiéncia
de integragao dos
conhecimentos biolégicos com
0s sociais para a elaboragdo dos transetos
sociais (ver Cuadro No.1) A partir dessa
interagdo, aplicou-se essa técnica nas
comunidades onde EcoCiéncia trabalha.

A combinagao de dois profissionais
com muita experiéncia de campo em suas
especializagbes criou um momento propicio
para a inovacdo de metodologias
participativas com enfoque no género. Isto
reforcou a hipotese de que necessita-se de
pessoas com ampla experiéncia em suas
especializagdes (bioldgica e social), para fazer
inovacbes em termos de técnicas e
metodologias. E necessario a capacitacdo
intensiva e a longo prazo para fomentar essas
inovagbes entre profissionais com muita
experiéncia.

Outra vantagem do curso foi que
nunca sentiu-se que havia uma hierarquia
entre profissionais e estudantes, nacionais e
estrangeiros, e nem entre idades. O seguinte
grafico ilustra a interagdo ocorrida (Figura No.

1).

Em um nivel, estavam os instrutores
nacionais e internacionais que partilhavam
informagéo conceitual valiosa. Em outro nivel,
estavam os participantes que tinham muita
experiéncia de campo, conhecimentos sobre a
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Quadro No. 1. Relato sobre la integracion de los conocimientos biolégicos con los sociales para la
elaboracion de los transectos sociales.

Na visita a Carchi, trabalhou-se com o antropdlogo Jorge Recharte na realizagcdo dos transetos.
"Os transetos sdo muito comuns como instrumento de pesquisa biolégica. Porém, sendo Jorge um
antropologo, ele tinha um outra perspectiva de transeto. Em Carchi, realizou-se um transeto da margem de
um bosque, em uma chacara ou horta familiar. Nossa percepgao era que as pessoas haviam perdido todo o
habitat natural. Porém quando fizemos o transeto, surgiu a presenca dessas margens de bosque nas divisas
das chacaras. Trabalhou-se com as pessoas para saber o que era essa margem. Para os participantes do
curso, a margem era somente uma cerca para delimitar o terreno, porém as pessoas locais tinham um
conceito completamente diferente. Esse bosque significava uma fonte de madeira de primeira qualidade
para lenha porque haviam arvores de diferentes espécies. A margem era um albergue para os animais
silvestres, os quais garantiam fontes de alimentag&o para a gente local em certos periodos do ano. Também
era protecdo para os cultivos dentro da chacara. Em fim, surgiram quatro ou cinco conceitos para aplicar as
diferentes metodologias, o que fortaleceu o contetdo do curso. Ainda que mantinha-se a percepcgéo de que
0 que estava dentro da chacara nado era importante porque era um monocultivo, aprendeu-se que havia
biodiversidade nas margens. Apartir disso, surgiram as seguintes perguntas: Quem tem o poder de decisdo
sobre a biodiversidade? O que significa biodiversidade? Significavam uma variedade de coisas para a gente
local.

Foi muito impressionante trabalhar com uma pessoa que tinha uma perspectiva diferente, mas com
um objetivo comun, e poder compartilhar o que cada um estava pensando sobre a paisagem e a
biodiversidade. Surgiu uma idéia interessante de conectar a Reserva Ecoldgica El Angel com as margens
das chacaras para fins de alimentagdo, uma vez que as margens continham comida para a gente local.
Poderia-se construir caminhos para os animais com o fim de criar uma interagdo entre a reserva e as
chacaras familiares. No final, conseguiu-se integrar os conceitos locais de desenvolvimento e de
conservagao na metodologia dos transetos." (Relato textual de Rocio Alarcén da entrevista mantida)

realidade do pais no momento, e que podiam
criar novas idéias e inovar com a informagao
recebida dos instrutores. Em outro nivel,
estava um grupo de estudantes jovens,
recém-graduados das universidades, que
tinham vontade de aprender e que possuiam
as tendéncias novas que saem da academia.
No meio, havia um grupo de profissionais
jovens que tinham alguma experiéncia e
campo e muitas dificuldades conceituais e
metodologicas.

Entdo, havia um conjunto valioso de
conhecimentos que foi o melhor que podia
conter um programa de capacitagdo. Surgiu
assim, uma rica discussdo sobre conceitos e
metodologias. Como produto disso, criou-se
grupos com quem continua-se trabalhando e
uma rede informal de comunicagao.

Os impactos da capacitagcao de

MERGE sobre EcoCiéncia

Durante o transcorrer do curso,
compartilhou-se as novas idéias com os
quinze bidlogos do departamento de pesquisa
de EcoCiéncia. Discutiu-se como se poderia
incorporar essas idéias em seus trabalhos,
como por exemplo, nos mapas comunitarios
que estavam sendo desenvolvidos. Assim
mesmo, no periodo de realizagdo do curso,
surgiram situagées nos projetos de campo

que requeriam a atencdo imediata, e que
representavam oportunidades para aplicar as
técnicas recém-aprendidas. Por exemplo, na
comunidade de Cuellaje, ao norte da Reserva
Ecolégica Cotacachi-Cayapas, existia uma
atividade com quinze mulheres que tinham um
banco genético em um jardim etnobotanico.
EcoCiéncia aplicou novas técnicas para
fortalecer o grupo e, em especial, para elevar
a autoestima das mulheres. Dessa maneira, o
grupo pode trabalhar independemente e
capacitou outros grupos da zona de
amortiguamento da reserva.

Isso ndo aconteceu sem dificuldades.
Durante o curso surgiu um conflito entre as
mulheres e os homens sobre a operagao do
jardim etnobotanico. Através de conversagdes
informais e troca de idéias com alguém do
curso, com anos de experiéncia no trabalho
com género na perspectiva do fortalecimento
das mulheres, geraram-se muitas idéias para
apoiar o grupo de Cuellaje.

Nas palavras de Rocio, "a aplicagdo
desses conselhos ajudou com que,
transcorridos dois anos, o grupo continue
trabalhando. As mulheres tém uma renda, um
jardim boténico rico com insumos da zona e
um banco genético. Elas tém conseguido a
inferagdo com os homens, que agora as
ajudam com a captagao de agua e com a mao
de obra para construir barreiras para o jardim.
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Figura No. 1. A interagao no curso FLACSO/MERGE

Instrutores
nacionais e
internacionais

Participantes
profissionais
jévens com
experiéncia

Interagéo e
intercambio de
informacao,

experiéncias

Participantes com
muita periéncia

Participantes jovens com
novas tendéncias

Os esposos aceitaram a idéia porque
percebem a geragdo de dinheiro, e
consideram que as mulheres ja ndo estdo
desperdicando tempo. Eles construiram um
espacgo para as reuniées (antes reuniam-se na
rua), e cuidam das criangas enquanto as
mulheres estdo nas reuniées. Em sintese, a
interagdo com as pessoas do curso durante
um conflito na area de trabalho de EcoCiéncia
permitiu formular as estratégias necessarias
para maneja-lo."

Ao término do curso de capacitacao
FLACSO/MERGE, EcoCiéncia comecou a
aplicar as seguintes idéias:

1. Mudar a missao/visdo da instituigdo para
que reflita o conceito de género.

2. Mudar o manual de procedimentos
administrativos para incorporar
consideracdes de género

3. Acompanhar estas agbes com um
processo de capacitacdo para o pessoal
da instituicao.

4. Formular projetos incorporando a
perspectiva de género.

Como continou o processo de
institucionalizagcao depois do
curso?

Antes do curso havia s6 um
profissional em ciéncias sociais colaborando
com a instituicdo, porém, posteriormente
produziu-se uma verdadeira revolugao:

e Iniciaram-se projetos incorporando mais
pessoas da area social, uma vez que
conseguiu-se financiar um projeto através
do Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento para aplicar o enfoque
do género, e valoriza-lo dentro dos
projetos com as comunidades.
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O Projeto SUBIR propunha a EcoCiéncia
elaborar uma estratégia de género, a qual
foi aceita pelo projeto e compartilhada
pela sede de CARE International em
Dinamarca e outros atores. EcoCiéncia
responsabilizou-se pelo componente de
género em todas as atividades do projeto
SUBIR.

Ao nivel de campo, EcoCiéncia trabalha
com quinze parabiologos. Com o curso de
FLACSO/MERGE conseguiu-se romper o
esquema estabelecido. Os técnicos locais
das comunidades aceitaram que uma
mulher seja parabiologa. Durante o
primeiro congresso de parabiologos e
paratécnicos, pela primeira vez
participaram grupos de mulheres que
tiveram seu espago e foram ouvidas
durante os debates.

Comegou-se a capacitagdo em género de
técnicos de outras instituigdes através do
Projeto SUBIR. Como é o caso de quinze
técnicos da Fundagdo Jatun Sacha, uma
organizacédo privada sem fins lucrativos.
Imediatamente, a Fundagéo Jatun Sacha
e EcoCiéncia aplicaram as técnicas de
género nas acgdes do projeto, um
processo que continua até agora. Ao final,
capacitaram-se cerca de 80 pessoas,
internas e externas a instituigao.

Na zona alta da Reserva Cotacachi-
Cayapas organizou-se uma oficina para
as pessoas das comunidades. No inicio,
os técnicos questionavam: Que direito
temos de entrar na comunidade com a
mensagem sobre género? De qualquer
maneira realizou-se a oficina com a gente
local. Também assinou-se um documento
entre homens e mulheres no qual
reconheceu-se que deve-se valorizar os
conhecimentos sobre 0 meio ambiente de
ambos 0s sexos, para que se possa tomar
decisdes sobre 0 mesmo. Por exemplo,
no ambito nacional, como parte do projeto
SUBIR, criou-se um grupo de cultivadoras
e tecelas de palha para fazer chapéu. Nao
pelo conceito feminista, mas para abrir um
espago que permita conhecer o valor da
mulher na produgao de chapéu de palha.
Comecgou-se a trabalhar com homens e
mulheres para identificar que espécies
deviam ser protegidas nas zonas de
aproveitamento florestal. Os resultados
foram extraordinarios porque concluiu-se
que os homens queriam proteger zonas
de caca e as mulheres as zonas de sub-

bosque. Do mesmo modo, em geral, aos
homens interessava proteger a zona alta
do bosque e as espécies madeireiras. As
mulheres interessava o sub-bosque e
suas espécies utéis (lianas, arbustos e
ervas). Depois de fazer esse exercicio
com homens e mulheres, desenharam-se
as zonas de aproveitamento florestal
baseando-se na perspectiva das
dificuldades de homens e mulheres. Era a
primeira vez que o0s mapas de
aproveitamento florestal continham zonas
de protecdo que refletiam a perspectiva
de homens e mulheres. A concluséo é
que ao reconhecer o conhecimento de
homens e mulheres para proteger um
recurso, esta reconhecendo-se a protegao
de toda a biodiversidade.

Por meio de estudos etnobotanicos,
observou-se que em parcelas trabalhadas
s6 por mulheres e em outras trabalhadas
s6 por homens o nivel de biodiversidade é
baixo. Enquanto que em estudos similares
realizados em parcelas onde homens e
mulheres trabalham juntos, observou-se
que enquanto as mulheres conhecem
todas as ervas e cultivos de curto ciclo, os
homens sabem sobre a produgao de
cacau e café. Entao, o modelo ideal é que
os conhecimentos de homens e mulheres
unam-se para que possam trabalhar em
conjunto em um espago determinado, e
assim conseguir seguranca alimentar.
Essa é a hipotese que esta aplicando-se
no projeto SUBIR: a integracdo do
trabalho de homens e mulheres e a uniao
de seus conhecimentos para a producgao
nas parcelas.

Além disso, estao realizando-se transetos
a partir da perspectiva bioldgica. Nestes
se tem encontrado cerca de 220 espécies
de aves, e quase 0 mesmo numero de
mamiferos que no bosque em parcelas
trabalhadas por homens e mulheres. Isso
é diferente nas parcelas que séao
manejadas s6 por homens ou s6 por
mulheres. A razdo €& que nas parcelas
trabalhadas por homens e mulheres, as
mulheres insistem em deixar um borda na
parcela de trés a quatro metros com
diferentes variedades de plantas. Isso cria
um habitat adequado para atrair mais
mamiferos, e as pessoas, especialmente,
mulheres, podem cagar muitos roedores
para o consumo familiar sem necessidade
de deslocar-se para muito distante.
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e A hipétese de biodiversidade mudou
depois da experiéncia com MERGE, e tem
sido validada por biolégos, florestais e
agrbnomos, uma vez que o que se tem
feito é estudar os espacgos do ponto de
vista do género.

Na instituicio comegou-se com apenas a
mengado da palavra género. Hoje conseguiu-
se incorporar essa variavel em todos os niveis
da instituicdo. EcoCiéncia decidiu n&o criar
uma area especifica de género porque a
responsabilidde de aplicar o enfoque de
género deve ser de todos e ndo somente de
um departamento ou uma pessoa. O modelo
viavel para EcoCiéncia tem sido interessante
porque um grupo de atores esta integrando o
enfoque pouco a pouco, e cada um esta
assumindo sua responsabilidade de duas
maneiras; aplicando o enfoque de género, ou
apoiando sua incorporagdo, ainda que néao
aplique diretamente.

O futuro do trabalho de EcoCiéncia

com género
Considera-se que ainda ha muito a

fazer, porém se tem conseguido mudancgas

concretas como parte do processo:

1. Mudou-se a missao/visdao da instituicdo
para refletir uma politica de género

2. Modificou-se 0 manual de procedimentos
administrativos para incorporar assuntos
de igualdade de género.

3. Em cada area de trabalho desenham-se

projetos com a variavel género e
4. Buscam-se espagos de capacitagao sobre

o tema para o técnicos.

O ano de 1998 foi de reflexao, durante o
qual perguntou-se: Por que incluimos essa
variavel e que efeitos estdo sendo
produzidos? Deseja-se continuar
implementando a varidvel género porque a
instituicao esta convencida, em especial as
trinta pessoas que trabalham no
departamento  de pesquisa, que a
sustentabilidade ambiental, econbmica e
social depende da variavel género. Considera-
se necessario continuar capacitando o
pessoal, mas necessita-se medir os efeitos
para aprender mais sobre o conceito de
género e sua aplicacdo. Atualmente, o projeto
SUBIR estd desenvolvendo um modelo no
qual se faz um andlise dos efeitos da
incorporacdo do enfoque de género.
Comparou-se as comunidades que tém
trabalhado com SUBIR e as comunidades que

ndo tém trabalhado com SUBIR , verificado

quais tem sido os efeitos.

Além disso, € necessario aprofundar
sobre os seguintes temas:

e A conservagio, biodiversidade e
manejo de recursos naturais desde o
enfoque de género. E necessario
perguntar: Para que conservagao? Para
quem?

e A aplicagao de género no
desenvolvimento social. Mesmo que
EcoCiéncia esteja trabalhando no ambito
do desenvolvimento social, ela o faz
principalmente dentro da perspectiva da
conservagdo. Necessita-se aprofundar
mais sobre a perspectiva do
desenvolvimento, e como o género pode
apoiar os processos de desenvolvimento
que estao ligados com a biodiversidade. A
tendéncia histérica do pais tem sido o
desenvolvimento baseado na exploragao
dos recursos naturais, e o fortalecimento
de determinados grupos que nao sao
necessariamente as mulheres. Por
exemplo, na zona da Cotacachi- Cayapas,
a venda de madeira empobrece aos
grupos locais e os mais prejudicados sao
as mulheres e as criangas. Na Amazobnia,
0 petréleo e os monocultivos ajudam na
perda da biodiversidade e o]
empobrecimento do povo local.

e A planificagdo e o enfoque de género.
Por exemplo, como integrar a variavel
género nos planos de manejo e analizar
como essa variavel pode contribuir com a
sustentabilidade desses planos.

e Interagir com as outras pessoas que
participaram do curso para medir os
efeitos do género na conservagéo e
desenvolvimento. Isto implicaria realizar
uma analise de estudos de caso na
Amazobnia, Sierra, Costa e Galapagos,
para saber o que ocorre em cada uma
dessas regidbes com a variavel género,
considerando-se que as condigdes, os
atores e os interesses sdo distintos. Por
exemplo, poderiam-se medir os efeitos do
género na exploragdo petrolifera na
Amazénia. Na zona andina se poderia
analisar como o género influencia nos
usos do paramo; um estudo iniciado em
Antisana e que poderia estender a outras
comunidades locais.

A Ultima atividade iniciada tem sido a
criagcdo de um espago de discusséo interna
entre um grupo de cinco pessoas que estéo
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trabalhando com a variavel género no campo.
O grupo convida outras pessoas para
compartilhar idéias e experiéncias sobre
género, para fortalecer ao grupo e a
instituicdo. Nesse ano, realizaram-se quatro
reunides e no futuro planeja-se continuar com
essas discussdes.

EcoCiéncia comegou um processo que
nunca acabara. Conseguiu-se mudangas
concretas quanto a integragdo de género nas
politcas e estratégias de trabalho da
instituichko. Como uma organizagdo de
pesquisa cientifica e de conservagdo da
biodiversidade, o caso proporciona exemplos
concretos para que outras instituicbes com
objetivos similares possam adaptar a sua
realidade. Os projetos eventualmente
terminam e muitas vezes os técnicos mudam
de area de trabalho, porém ficam para sempre
os impactos profundos causados pela
aplicacao da variavel género nas mulheres e
nos homens das comunidades.

Sonhando com género®
O processo de integragao do

género no Instituto Quichua de
Biotecnologia do Equador’

"Somos um grupo de

sonhadores...."

As mulheres e os homens da
comunidade de Yanayacu, no extremo sul da
provincia de Pastaza, estdo resgatando os
conhecimentos de seus ancestrais e
enriquecendo-os com o enfoque de género,
para assim manejar a biodiversidade de seu
territério de cerca de 120.000
hectares. Esse processo tem o
apoio de Instituto Quichua de
Biotecnologia, uma organizagao
sem fins lucrativos, fundada em
1992. Essa organizagédo €
manejada por profissionais
indigenas, principalmente das
ciéncias  naturais  (florestais,
agrébnomos, etc.) e um das
ciéncias sociais - uma
antropdloga.

Desde sua criagdo, um
dos objetivos do IQB tem sido o de construir
um modelo de desenvolvimento sustentavel
baseado no manejo dos territorios
comunitarios, seus ecosistemas e

Como politica do IQB,  Manejo
cada pessoa
capacitada tem a
obrigagao de aplicar
0S NOVOS
conhecimentos na
pratica e socializa-lo
com o resto da
equipe.

biodiversidade, através do conhecimento
indigena, aplicando metodologias
participativas no manejo dos recursos de flora
e fauna, e na recuperagdo do conhecimento
ancestral. Embora ndo tendo recebido uma
instrucdo formal sobre conceitos e aplicagao
da analise de género, a natureza de seu
trabalho com as comunidades indigenas
indicou que haviam diferengas entre os sexos
no conhecimento e manejo da biodiversidade,
e dos espacgos dos territorios. Mesmo assim,
sentiram a necessidade de empreender um
processo de aprendizado entre os técnicos e
técnicas, e com as comunidades para integrar
o enfoque de género na base de seu trabalho.
Sendo uma organizagdo que quer
convivir com as comunidades onde trabalha,
ndo existe uma estrutura burocratica do 1QB
com o pessoal administrativo ou bens
adquiridos. Cada técnico vive e trabalha em
uma comunidade (geralmente, o técnico é
proviniente do proprio sitio), e gera projetos
através do IQB para serem executados. Por
isso, €& muito importante uma boa
comunicagdo entre todos os colaboradores
para que possam compartilhar praticas e
metodologias de andlise. Toda essa
acumulagdo de experiéncias tem contribuido
para que IQB avance no campo da
conservacao da biodiversidade. Ao mesmo
tempo, assegura direitos ancentrais dos
indigenas e o resgate de suas tradigdes.

Como a capacitagcdao de MERGE

influenciou o trabalho do IQB?

Em 1996, dois técnicos do Instituto
receberam a capacitagcdo de MERGE através
do Curso Regional de Especializagdo

"Comunidades, Género e

Sustentavel dos
Recursos Naturais", oferecido
por FLACSO. Foi interessante
que um florestal, Victor
Vacacela, e uma antropéloga,
Rosa Vacacela, ambos do 1QB,
participaram no curso e
adotaram o conceito de género
partir das diferentes
perspectivas de suas formagdes
profissionais. Como politica do
IQB, cada pessoa capacitada
tem a obrigacdo de aplicar os novos
conhecimentos na pratica e socializa-lo com o
resto da equipe. Esses conhecimentos
extenderam-se ao resto da equipe técnica
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através da realizacdo de uma oficina de
capacitacdo sobre género e manejo de
recursos naturais, dirigido a técnicos
indigenas do IQB e colaboradores de outras
instituicdbes, como a Organizacdo dos Povos
Indigenas de Pastaza (OPIP). Como resultado
do curso aprofundou-se mais sobre o tema do
resgate dos conhecimentos de mulheres e
homens, objetivando uma melhor
conservagao e administragao da
biodiversidade da Amazoénia.

Através da aplicacdo do enfoque de
género, o IQB conseguiu formular novas
estratégias para conseguir de maneira mais
eficiente a conservagdo da biodiversidade,
incentivando a participagdo equitativa e o
conhecimento ancestral de mulheres e
homens. Como um dos resultados da
integracdo do enfoque de género nos projetos
do IQB, chegou-se a conclusdo que as
mulheres tém um maior conhecimento sobre
as espécies de frutas e palmeiras de bosque.
Inicialmente, planejava-se realizar um
processo de pesquisa e selegdo de espécies
a serem cultivadas no territorio. Porém haviam
duvidas sobre com quem trabalhar nesse
projeto. Depois de realizar oficinas com a
comunidade, estabeleceu-se que quem tem
um maior conhecimento sobre as espécies, e
quem coleta e seleciona as sementes no
bosque sdo as mulheres, com a ajuda das
criangas. Enquanto que a coleta de sementes
de arvores grandes, o que implica em subir na
arvore para pegar os frutos, é realizada por
homens jovens. A selegdo das sementes de
qualidade e o cultivo é feito somente pelas
mulheres  maiores, aquelas que sao
consideradas na familia e na comunidade que
possuem o pajud.

Uma vez feito esse reconhecimento,
reorientaram-se as atividades do projeto de
manejo de recursos fitogenéticos do bosque
amazonico, realizando uma divisdo de tarefas
entre as mulheres e os homens, de acordo
com suas habilidades e conhecimentos. Com
a inclusdo do enfoque de género através das
técnicas aprendidas com MERGE,
estabeleceu-se a divisdo do espago do
territério da comunidade e dos ecosistémas,
além do acesso, uso e controle dos recursos
existentes nesses espacgos, de acordo com
género e geragoes.

Do mesmo modo que na coleta de
sementes do bosque, identificou-se diferencas
em género no estabelecimento dos viveros e
plantacdao de cultivos. No inicio do projeto,

somente as mulheres eram responsaveis por
todas as atividades; depois da analise de
género, replanificou-se as responsabilidades
segundo as habilidades e os conhecimentos
das mulheres e dos homens. Agora quem
participa no transporte das sementes do
bosque para o sitio de semeadura, assim
como na preparagdo do solo e das
escavacgbes para a plantagdo das espécies
sdo os homens (devido ao esforgo fisico
requerido). Enquanto que as mulheres séao
responsaveis pela semeadura e manutengao
dos cultivos, ja que sao elas que possuem o
paju.

Desse modo, nao mudou-se
necessariamente a concepgao sobre o que é
a conservagao, mas mudaram as estratégias
para consegui-la, potencializando a
participagdo de mulheres e homens, e
recuperando o conhecimento ancestral para
fortalecer a conservacédo da biodiversidade. O
inventario de recursos nas chacaras (hortas
familiares), realizado em 1993 na comunidade
de Yana Yacu, mostrou que havia uma
diversidade pobre, o que indica que estava-se
perdendo o manejo tradicional da chacara.
Sabia-se que as mulheres possuiam o
conhecimento do manejo dos recursos
fitogenéticos nas chacaras, - porém com a
andlise dos resultados dos inventarios e da
incidéncia das relagdes de género no acesso,
uso e controle dos recursos da chacara -, um
dos aspectos que se revelou foi que as
mulheres idosas eram quem possuiam maior
conhecimento sobre estes recursos e seu
manejo.

O 1QB empreendeu um processo para
resgatar o conhecimento das ancias sobre o
sistema de manejo da chacara tradicional
quechua-amazénica, a qual contém uma
significativa diversidade de flora e fauna, que
€ vital na economia da familia. Essa chacara é
manejada de tal maneira que, um espaco de
menor diversidade tranforma-se em um
espaco que representa um bosque secundario
com maior diversidade biolégica, com
espécies de frutas, palmas e plantas
medicinais. Em uma chacara, no inicio,
semeia-se yuca, tuberculos, frutas e espécies
de ciclo curto; e no perimetro da chacara
cultivam-se espécies de palmas com
espinhos, de ciclo largo, para o controle de
pragas (por exemplo Bactris gasipaes,
Astrocaryum vulgare entre outras). Na medida
em que coletam-se os cultivos de ciclo curto,
semeiam-se novas espécies de ciclo longo em
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toda a area da chacara, até que transforma-se
em um ushum, de onde pode-se coletar
frutas, certas espécies de palmas, espécies
medicinais, yuca e platano.

Depois de oito anos
de crescimento, esse bosque
secundario ou purum
converte-se em um lugar rico
em espécies de arvores
grandes, palmas, e frutas. Em
especial, existe uma grande
variedade de fauna atraida
pelos frutos de que se
alimentam. O espago fora do
purum € manejado por
homens, mas o interior € um
espaco no qual as mulheres coletam
alimentos para a familia, e onde os jovens
aprendem a cacgar. A caga ¢é vital para a
sobrevivéncia da familia e o mantimento das
tradicbes quichuas. Isso representa nao soé
uma conquista na  manutengdo da
biodiversidade, mas também, maior controle e
acesso aos recursos por parte das mulheres.
Eventualmente, contempla-se a
comercializagdo desses produtos para que
represente a participacdo das mulheres, a
qual espera-se melhore sua posi¢gao social na
comunidade.

Os técnicos do IQB demoraram algum
tempo para identificar as sutilezas desse
complexo processo. A antropologa da equipe
entendia por que as mulheres sao tao
importantes nesse processo, mesmo assim,
foi muito dificil para os técnicos agronomos
compreender a magnitude do papel das
mulheres, e como fomentar esse papel para o
bem da comunidade. Foi incrivel notar que em
uma oficina interna do |1QB, esses técnicos
que inicialmente estavam resistentes em
aceitar essa idéia, apresentaram com orgulho
como haviam aplicado o enfoque de género
em seus projetos.

Outro exemplo onde o enfoque de
género tem sido util para ressaltar o menos
visivel, tem sido no manejo de areas de
moretales (moritia flexsosa), que sao sitios de
reproducdo de fauna como mamiferos, aves e
répteis. Para os homens, essas areas séo
zonas de caga, porém para as mulheres
algumas dessas areas sao excelentes para a
coleta de sementes. O uso diferenciado de
recursos nessas areas cria um problema. A
coleta de sementes e frutas implica no corte
de algumas palmeiras, causando uma
diminuicdo na fauna e afetando assim as

possibilidades de caca. Esse conflito
potencial, causado pelo uso diferenciado por
género de uma area de moretales, foi
analisado em uma série de oficinas com os
técnicos e técnicas do IQB.

Fazer visivel o que estava Nas oficinas, se
invisivel através da analise
de género é chave para
que |IQB possa alcancgar
sua meta de conservar a
biodiversidade na
Amazobnia, e resgatar os
conhecimentos ancestrais.

propés uma norma de manejo
na qual analizou-se cada
recurso segundo seu Uuso
entre os sexos. Desenvolveu-
se um calendario fenolégico
para plantas e frutas, e
identificou-se as condutas
reprodutivas da fauna
(principalmente papagaios,
pavoes e anta). Através da
participagdo das mulheres e dos homens,
conseguiu-se estabelecer um calendario de
uso desses recursos para evitar conflitos.

O que espera-se para o futuro?

A institucionalizagdo do enfoque de
género no caso do IQB aconteceu com a
comunidade fazendo as estruturas
organizativas internas préprias do povo
quichua, através dos projetos e programas
efetuados pelos técnicos capacitados em
género. Tem conseguido-se inserir o enfoque
de género no nivel dos projetos. Em vista de
que, o IQB ndo tem um corpo burocratico, ele
ndo integrou-se nos niveis administrativos,
nem na missao institucional. Pelo contrario, o
que se deseja € elaborar um marco tedrico do
manejo dos recursos naturais com o enfoque
de género a partir da perspectiva indigena.

A seguir listam-se alguns dos sonhos dos

profissionais do IQB:

e Continuar a capacitagdo em género, nao
somente para o IQB, mas também para os
membros das outras quatro instituigdes
que colaboram com o IQB.

e Elaborar os planos de manejo de trés
comunidades  quichuas em  areas
estratégicas para a conservacdo da
biodiversidade. Isso implica formular uma
proposta de manejo de recursos com um
enfoque de género.

e Formular uma norma para o manejo da
biodiversidade no territério quichua de
Pastaza.

e Continuar com o} manejo da
biodiversidade com o enfoque de género,
especialmente com plantas medicinais
silvestres, nos jardins botanicos que as
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mulheres manejam com o apoio dos

homens.

e Continuar com os estudos sobre a
biodiversidade e conhecimento ancestral
diferenciado por género, para trabalhar
com mais trés comunidades.

Fazer visivel o que estava invisivel
através da analise de género é chave para
que IQB possa alcangar sua meta de
conservar a biodiversidade na Amazbnia, e
resgatar os conhecimentos ancestrais. Dessa
maneira, o0s técnicos podem continuar
sonhando em como promover a conservagao
da biodiversidade através do resgate dos
conhecimentos ancestrais de mulheres e
homens indigenas.

Analise comparativa dos casos

O propésito desse documento é o de
apresentar as experiéncias de como trés
organizagdes, dedicadas a conservagdo da
biodiversidade com a participagao
comunitaria, incorporaram a perspectiva de
género em suas instituicbes, programas e
projetos. Os esforgos que cada uma dessas
instituicobes tem realizado servem de
aprendizado para outras instituicbes que
desejam empreender iniciativas similares. Na
analise comparativa, € importante considerar
trés elementos chaves do aprendizado: o
metodolégico, que sao as técnicas e conceitos
que aprendemos; o institucional, que ¢é a
relagdo entre uma pessoa e seus colegas; € 0
pessoal, que € a pessoa, seu cOnjuge e sua
familia. E necessario receber capacitagdo no
metodolégico para fazer uma reflexdo
analitica sobre o institucional, e dessa
maneira pode-se assimilar as experiéncias
pessoalmente. Do mesmo modo, nossas
percepgdes pessoais podem influir muito em
como vemos o metodoldgico e o institucional
(Rani Parker 1995). Ao analisar esses
elementos nos damos conta de como a
institucionalizacdo do género afetou o
institucional, o metodolégico e o pessoal nos
trés casos estudados.

Centramos a analise comparativa em
varios temas que surgem dos trés casos.
Mesmo sendo possivel continuar analisando
0s casos a partir de outros pontos de vista,
elegemos o0s temas que consideramos
abordam melhor as licbes aprendidas.

Misséao institucional e motivos da
institucionalizagcao do género

Cada uma das instituicbes estudadas
foi criada antes de entrar em contato com o
programa MERGE (antes de novembro de
1994). As trés instituigbes compartilham o
compromisso de conservar a biodiversidade
como um aspecto de sua missao institucional.
Porém, cada uma dessas instituicbes tem
uma maneira distinta de empreender essa
tarefa. A Fundagao Arcoiris integra principios
e acdes de desenvolvimento sustentavel
dentro de seus programas de conservagéo. O
IQB mantém a necessidade de desenvolver e
preservar as comunidades indigenas para
conseguir a conservagao da biodiversidade na
Amazodnia. EcoCiéncia, mesmo ndo tendo um
mandato explicito de efetuar projetos de
desenvolvimento comunitario, respeita
intimamente o conhecimento das mulheres e
dos homens, e valoriza sua participagao ativa
nos processos de conservagao.

A énfase de integrar o enfoque de
género nos programas e projetos dessas
instituicbes comegou logo depois de suas
criagbes. Cada instituicdo empreendeu um
processo de incorporacdo do enfoque de
género por razbes comuns: desejavam fazer
mais eficaz seu trabalho de conservacgao da
biodiversidade, através de uma participagao
comunitaria ativa. Ao aplicar a perspectiva de
género em seus projetos puderam contribuir
para uma participagdo mais equitativa,
considerando os grupos mais invisiveis das
comunidades. Mesmo que os doadores
dessas organizacbes deram énfase na
incorporagdo da perspectiva do género em
seus projetos, € interessante ressaltar que
nenhuma instituicao iniciou esse processo por
pressoes externas.

As pessoas que impulsionaram o

processo

Um estudo comparativo, realizado em
1989, demonstra que nessa época, o sexo da
pessoa que liderava os processos de
integragdo de género foi um fator que
influenciou sobre como e com que intensidade
realizou-se o processo (Poats e Russo:1989).
Nos casos que foram estudados durante esse
periodo, os processos mais intensos de
capacitagcao e integracdo da perspectiva de
género foram desenvolvidos por mulheres, e
em muitos casos por mulheres que ocupavam
altos cargos de direcéao.
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Em <cada uma das instituicdoes
apresentadas nesse artigo, as pessoas que
iniciaram o processo de ressaltar a
importancia do género foram formalmente
capacitadas através do programa MERGE,
sem contar com um maior conhecimento
anterior sobre o tema. Curiosamente, trés das
quatro pessoas capacitadas vem das ciéncias
biologicas (dois engenheiros florestais e uma
botanica) e uma antropéloga. Adicionalmente,
existe um equilibrio quanto ao sexo das
pessoas. Dois homens e duas mulheres foram
capacitados e assumiram o compromiso de
incorporar género no nivel institucional.

Nessas trés instituicbes, o cargo
dentro da instituicido e a personalidade da
pessoas tem sido os fatores que tém
influenciado em como se tem incorporado
género, ndo o sexo das pessoas. No caso da
Fundacdo Arcoiris, um engenheiro florestal,
Bolivar Tello, foi extensamente capacitado e
foi quem teve maior responsabilidade em
integrar o enfoque de género como diretor de
projetos. Porém, Bolivar ndo contava com a
autoridade suficiente para influenciar em
projetos fora de sua area de trabalho, e nas
politicas  administrativas da instituicio.
Todavia, seu papel como sécio fundador da
instituicado permitiu-lhe manter uma relagao
direta com o diretor executivo e a junta
diretora para sensibiliza-los sobre o tema.

A pessoa capacitada e que assumiu 0
desafio de impulsionar um processo de
incorporagdo de género na Fundagao
EcoCiéncia foi uma etnobotanica, Rocio
Alarcon. Ela tem o cargo de diretora da area
de pesquisa e €& socia fundadora da
instituicdo. Rocio tem suficiente autoridade
dentro da instituigdo para influir nas altas
chefias da instituicdo. Sobretudo, ela tem
empenhado esforgos para que as pessoas
dentro de sua area de trabalho compreendam
a importancia de incorporar a perspectiva de
género em suas pesquisas e atividades de
campo. Desse modo, ela esta assegurando
que o enfoque de género ingresse nos niveis
de campo, nos sitios de trabalho e nos niveis
administrativos e gerencias.

O Instituto Quichua de Biotecnologia
conta com duas pessoas, capacitadas em
género através do programa MERGE, que
tem colocado como um desafio a replicagdo
de seus aprendizados entre todos os
integrantes da instituicdo e colaboradores.
Sendo que o IQB tem uma forma
administrativa horizontal, sem hierarquias

marcadas, e sem uma administragao
centralizada, a interagao entre os profissionais
técnicos e os extensionistas de campo é mais
facil. O engenheiro florestal, Victor Vacacela e
a antropologa, Rosa Vacacela, tém maior
liberdade administrativa para impulsionar o
enfoque de género na instituicdo, porém estao
sujeitos as oportunidades de financiamento.

Em sintese, as personalidades e
motivacbes de cada uma das pessoas tém
sido 0 que tem dado impulso ao processo de
integracdo de género. A abertura das
diretorias das instituicdes facilita os esforgoes,
porém a tenacidade pessoal de Bolivar,
Rocio, Victor e Rosa tem ajudado muito nos
resultados das iniciativas.

Criacao de redes de apoio

E essencial ressaltar a importancia
que as redes de apoio e os intercambios de
experiéncias tem em apoiar os processos de
institucionalizacdo do género. O curso de
especializagado de MERGE/FLACSO criou
uma rede de apoio, e propiciou um
intercambio enriquecedor de experiéncias
entre participantes de diferentes areas
profissionais e organizagdes. Por exemplo,
no Equador onde estéo situados a maioria dos
participantes do curso, eles mantém contato,
ainda que esporadico, para dar apoio mutuo
em seus trabalhos e  compartilhar
experiéncias. Esse documento € produto de
uma rede de pessoas que se beneficiaram da
capacitagdo e ainda estdo no campo da
conservagao e desenvolvimento sustentavel
com enfoque no género.

As trés instituicbes tém dado muita
énfase em integrar e criar redes de apoio com
outras organizagbes, com interesse no
mesmo tema. Na cidade de Loja, a Fundacao
Arcoiris impulsiona que outras organizagoes
de conservagdo e de desenvolvimento rural
integrem o enfoque de género em seus
trabalhos. Desse modo se tem criado uma
rede de intercambio para a capacitagdo e
discussdo sobre o enfoque de género.
Igualmente, o IQB tém capacitado pessoas de
organizagbes colaboradoras, e desse modo
tem ampliado a rede de apoio em sua area de
trabalho, na cidade de Puyo e nas
comunidades onde executam projetos.
EcoCiéncia promove a capacitagdo e o
intercAmbio com seus colaboradores, como
CARE, através do projeto SUBIR. Desse
modo esta construindo-se uma rede entre
investigadores.
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Apoio das diregées e o nivel de

compromisso da instituigao

Cada instituicao analizada tem
demonstrado, ao iniciar o processo de
institucionalizacdo do enfoque de género,
diferentes niveis de apoio das diretorias e de
compromisso com esse tema. Desde o inicio,
inclusive antes de tomar parte da capacitagao
de MERGE/FLACSO, os diretores e outras
pessoas (principalmente homens), de grande
projecao dentro de EcoCiéncia, tém apoiado a
idéia de integrar a perspectiva de género em
seus programas e projetos. Por isso, eles
apoiaram incondicionalmente a capacitacao, e
porteriormente o trabalho de Rocio. Desse
modo, EcoCiéncia tem demonstrado um alto
nivel de compromiso explicito de
institucionalizar a perspectiva de género em
todos os &mbitos da organizacdo. Além disso,
tem recebido reconhecimento de outros
colaboradores (principalmente

requer-se maiores insumos para iniciar um
processo mais explicito e a longo prazo. E
possivel que qualquer resisténcia existente
possa ser eliminada através de uma maior
sensibilizagdo e compreensao sobre o tema.

Politicas institucionais e

administrativas de género
EcoCiéncia tem sido a unica das trés
instituicbes que tem mudado formalmente sua
missdo para refletir seu compromisso de
integrar género na instituigdo. Inclusive, esta
considerando adotar politicas administrtivas
para incorporar género, como por exemplo,
estabelecer politicas sensiveis as familias dos
empregados. Isto implica na criagdo de
politicas de maternidade e paternidade. Esses
ainda sao temas de discussdo para a area
administrativa da instituigao,

CARE) por seu trabalho.
Esses colaboradores
propdem que EcoCiéncia seja
encarregada da capacitagao
no tema.

Porque Victor e Rosa
sdo socios fundadores do 1QB
e tém muita influéncia sobre

As trés instituicoes tém
uma estratégia de
integragédo de género em
comun: é responsabilidade
de todos e ndo um esforgo
centralizado em uma
pessoa ou unidade.

mas com certeza sdo
inovadores. As outras
instituicoes ainda nao
chegaram a esse nivel de
integragdo de género. Porém,
certamente, sera o seguinte
passo, uma vez que O
enfoque esta inserido no
trabalho técnico, porque ¢é

os projetos executados e
desenhados, e devido a existéncia de um
sisttma administrativo horizontal, menos
esforgos sdo investidos em convencer
diretores. Além disso, o alto compromiso
pessoal que eles tém, alimenta o compromiso
institucional. De qualquer maneira, a busca
continua de fontes de financiamento nao
permite um processo sistematico e a longo
prazo. Para compensar essa realidade criou-
se uma forte base de apoio dentro da
instituicdo entre os técnicos, extensionistas e
os colaboradores de outras instituigbes.
Mesmo que no inicio houve certa resisténcia,
essa foi eliminada através da capacitacdo e
da aplicacdo do enfoque de género no campo.
O diretor executivo da Fundagado
Arcoiris esta convencido da importancia de
integrar género nos programas, porém ainda
nao se tem dado um mandato explicito para
todas as areas de trabalho da instituicao.
Mesmo que Bolivar tem tido éxito em repassar
conhecimentos as pessoas com quem
trabalha diretamente, e as pessoas das
comunidades que colaboram nos projetos,

natural que o trabalho metodoldgico afete o
pessoal e a maneira como nos relacionamos
com nossos colegas.

Integragao de género os programas

de trabalho

As trés instituicbes tém uma
estratégia de integracdo de género em
comun: é responsabilidade de todos e ndo um
esforco centralizado em uma pessoa ou
unidade. A  Fundagdo Arcoiris nao
responsabilizou somente uma pessoa em
incorporar o enfoque de género. Ao contrario,
Bolivar com sua equipe esta tratando de
manter um eixo transversal de género em
todos os projetos. EcoCiéncia ndo tem uma
pessoa ou unidade responsavel pelo tema
género, mas com o estimulo de Rocio e o
apoio dos outros diretores, contratou-se mais
pessoas das ciéncias sociais  (que
reconhecem a importancia de integrar género)
para que juntem-se a equipe. IQB também
nao conta com uma unidade ou pessoa
centralizada para o efeito.
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Capacitagao em género

Nos trés casos, a capacitagdo de
MERGE em género foi um momento chave
para iniciar  esforcos mais intensos na
institucionalizagdo do género. Em EcoCiéncia
e Arcoiris existia um interesse quase tedrico
sobre o tema que fortaleceu-se e concretizou-
se depois da capacitagdo de Rocio e Bolivar,
através de MERGE. Depois do processo de
capacitagao, Victor e Rosa perceberam que
os trabalhos anteriores que fizeram na
Amazébnia integravam um enfoque de género,
mesmo que eles ndo eram assim
chamados. O que é légico, sendo
que sua politica de trabalho é
muito participativa, requerendo
esforgos para involver ativamente
e igualmente homens e mulheres.

O que as quatro pessoas
capacitadas com MERGE
expressam €& que o estilo de
capacitagdo teve um impacto
muito positivo e duradouro neles,
pessoalmente e
profissionalmente. Rocio expressou melhor
quando manifestou que a participagcdo de
pessoas com muito anos de experiéncia,
outros profissionais jovens e outras pessoas
recém graduadas da universidade foi uma
combinagdo ideal para criar um ambiente
propicio para o aprendizado, e para a
inovacdo de conceitos e métodos. Esse
ambiente creativo motivou os integrantes a
transmitir os conhecimentos adquiridos a
outros colegas em suas institui¢des.

Planificagao do futuro

Cada uma das instituicdes tem planos
de intensificar a incorporagdo de género em
seus programas e projetos. Cada pessoa que
iniciou esse processo tem um interesse
pessoal e profissional de assegurar a
continuagao de processos a longo prazo para
inserir o enfoque de género. Bolivar ressaltou
que é importante que muitos doadores tém
dado muita énfase na inclusdo de género nos
projetos de manejo de recursos naturais e
desenvolvimento comunitario. Dessa maneira,
a Fundacao Arcoiris pode contar com o apoio
financeiro e politico para empreender
processos a longo prazo. EcoCiéncia e 1QB
também estdo adotando medidas para
incorporar género em seus projetos e politicas
institucionais.

O que as quatro
pessoas capacitadas
com MERGE
expressam é que o
estilo de capacitacao
teve um impacto muito
positivo e duradouro
neles, pessoalmente e
profissionalmente.

Licoes aprendidas

Os trés casos estudados
demonstraram varias ligdes valiosas que s&o
utéis para outras instituicbes que desejam
iniciar processos de institucionalizacdo de
género.

1. E necessario que a institucionalizagdo de
género conte com o aval dos diretores da
instituicdo. A combinagdo de uma pessoa
ou pessoas, no nivel de tomada de

decisdo, que apoiam as

idéias sobre género na

instituicao, a
personalidade das
pessoas liderando a
estratégia, e um
programa efetivo,

melhoram o impacto dos
esforcos do enfoque de

género (Poats e
Russ0:1989). No caso de
EcoCiéncia, Rocio

contava com o diretor e
outras pessoas chaves na instituigcdo, que
apoiavam incondicionalmente seu
trabalho. Além disso, seu cargo como
diretora da éarea de pesquisa, sua
personalidade e o apoio do programa de
CARE para continuar com seus esforgos
de género, resultou em um impacto muito
positivo na institucionalizagdo do género.
Assim mesmo, outros fatores como a
vontade, tenacidade, personalidade e o
género da pessoa sao chaves para que o
esforco de integrar o enfoque de género
seja positivo e tenha éxito.

2. Um programa sistematico e continuo de
capacitagao de género é importante para
dar respaldo as agdes de campo. Além
disso, é chave replicar as experiéncias
positivas e capacitar aos capacitadores.
Para isso, € necessario contar com o0s
fundos necessarios para uma adequada
capacitagdo, sendo que pode ser muito
caro. Mesmo que nenhuma das trés
instituicdes tenha um programa formal de
capacitagdo em género, cada pessoa
capacitada por MERGE investiu muito
esforco em replicar seu aprendizado com
seus colegas e colaboradores. As trés
instituicbes tém realizado eventos de
capacitagao em género, os quais tém sido
muito bem recebidos pelos técnicos de



campo, investigadores, extensionistas e
colaboradores institucionais. E importante
que esses esforgos ndo fiquem isolados e
possam continuar através de um
programa mais sistematico, que nao seja
necessariamente  muito  caro. Por
exemplo, criar um grupo de

discusséo interna E melhor manter os
responsavel pelo enfoque enfoques de género e
de género ndo requer  participagao juntos e
nao trata-los
separadamente.

grandes investidas
econdbmicas e pode ser
muito efetivo.

E melhor manter os
enfoques de género e participagédo juntos
e nao trata-los separadamente. Quando
falamos de "participagdo da comunidade”,
nos referimos a um grupo de pessoas
composto por mulheres, homens, meninos
e meninas, homens jovens, mulheres
jovens, ancibes, ancias, etc. A
participacdo dessas pessoas implica,
necessariamente, em um enfoque de
género para fazer mais efetiva e equitativa
a participagado em projetos, no manejo de
recursos naturais, na pesquisa e no
desenvolvimento comunitario. De tal
modo, €& importante que exista uma
pessoa ou uma unidade responsavel pelo
enfoque de participagdo e género, e que,
ao mesmo tempo, esses enfoques sejam
parte do trabalho de todos os que estao
nos programas e projetos (Hamerschlag e
Reerink:1996). Muitas vezes quando é
responsabilidade de todos, nao é
responsabilidade de ninguém. Ao contar
com uma pessoa ou unidade,
dependendo da estrutura da instituicao,
pode-se ter um melhor monitoramento dos
impactos da incorporacdo do género e
participacdo. Também pode-se centralizar
e dar continuagcdo aos eventos de
capacitacdo e de reflexdo. Isto néo
significa que a pessoa ou unidade deve
somente ser responsaveis por género e
participagdo, sem que o monitoramento,
seguimento e avaliacdo seja centralizado.
De fato, a aplicacdo desses enfoques
deve fazer parte do trabalho de todos os
diretores, diretoras, técnicos e técnicas de
campo e lideres de projetos.

O nivel de compromisso institucional deve
manifestar-se em termos de politicas,
mandatos e agdes com O0S recursos
humanos e financeiros suficientes (Poats
e Russ0:1989). Muitas vezes nao é
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suficiente capacitar aos técnicos e integrar
a variavel género no nivel de campo, se
nao existe um compromisso sério e
duaradouro por parte dos diretores e
diretoras da instituicao. Esse
compromisso deve ser expressado
explicitamente nas politicas
institucionais, sua misséo,
seu mandato e as agbes que
planeja a instituicao.
Hamerchlag e Reerink (1996)
nos oferecem uma lista de
pontos que devem ser
considerados para que exista
uma verdadeira institucionalizagcdo do
enfoque de género:

a. Politicas e programas de género,
as quais devem ser manifestadas em
um documento que descreve a
problematica, os valores, principios e
a missao da instituicdo. Isso deve ser
elaborado com a participagdo ativa
de todos os integrantes da instituicao
e com o compromisso evidente dos
diretores e diretoras.

b. Integracao de género na
programacgao, isso inclui a aplicagéo
explicita do enfoque de género nos
programas e projetos, no
monitoramento e avaliagdo dos
esforgos. Além disso, contar com
uma pessoa ou unidade responsavel,
e agdes em todos os programas.

c. Capacitacdo em género, deve
concentrar-se na conscientizagao,
sensibilizagéo, planificagdo e analise.
Além disso, € necessario fazer um
monitoramento da capacitagdo com
técnicas e metodologias especificas
para a institucionalizagdo do enfoque
de género, por parte da organizagao.

d. Género e contratagdo de pessoal,
inclui politicas de igualdade de
oportunidades, enfoque de género,
descricdo de cargos e medidas de
rendimento, mulheres e homens em
cargos de diretores e estratégias
ativas para contratar mulheres para
cargos de diregao.

e. Politicas pro-familia dentro do
trabalho, isso significa arranjos
flexiveis de trabalho, beneficios
maternos e paternos, e apoio aos
cuidados infantis.
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Conclusao

Aprendemos que trés organizagdes
tém um profundo compromisso com a
participacdo comunitaria na conservagao da
biodiversidade e o manejo de areas naturais,
com o enfoque no género. Cada uma
escolheu uma maneira de manifestar seu
compromisso, a maneira de executa-lo e que
resultados preliminares e ligdes tém aprendido
no processo até o momento. Ainda existe
muito caminho para percorrer no que diz
respeito a institucionalizacdo do enfoque de
género, porém esses casos demonstram que
esse enfoque é possivel, & importante e que
contribui para o trabalho de conservagao.
Ainda que existam muitas icognitas para
resolver, gragas as experiéncias como as de
Arcoiris, EcoCiéncia e 1QB, outras
organizagbes podem tragar seu plano de
incorporar o enfoque de género
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CEDENMA Comité Equatoriano para a
Defesa da Natureza e do Meio

Ambiente - um grupo de
organizagdes nao-
governamentais ambientalistas
do Equador.

TNC The Nature Conservancy -

organizagdo internacional de
conservagao que trabalha no
Equador e outros paises
latinoamericanos, através de
sécios locais.

PROBONA Programa de Bosques Nativos
Andinos - programa internacional
que financia projetos em areas
de bosque andino.

PPD/PNUD Programa de Pequenas Doagdes

do Programa de
Desenvolvimento das Nacgdes
Unidas.

FECD Fundo Equatoriano-Canadense

de Desenvolvimento.

CARE/FORDESCARE Internacional € uma
ganizagao internacional de
desenvolvimento rural que criou
um programa de fortalecimento a
ONG's para o desenvolvimento
(FORDES)

FLACSO Faculdade Latinoamericana de
Ciéncias Sociais - sede Equador,
universidade baseada em Quitos
e socio no programa MERGE
através de seu projeto
GEMAREN (Género e Manejo de
Recursos Naturais).

MERGE Programa "Manejando
Ecosisttmas e Recursos Com
Enfase no Género" - da
Universidade da Florida.

FUNAN Fundagao Antisana -

organizagdo Equatoriana nao-
governamental de conservagéo,
e so6cio do programa MERGE
através de TNC durante o projeto
financiado pela Fundagéao
McArthur.



' Paulina Arroyo e Susan Poats s3o integrantes do
Grupo Randi Randi, organizacdo sem fines de lucro
com sede em Quito, e colaboram com o Programa
MERGE.

2 Bolivar Tello é socio fundador da Fundacido
Ecolégica Arcoiris em Loja, Rosa Vacacela é
fundadora e integrante do Instituto Quichua de
Biotecnologia com sede en Puyo, e Rocio Alarcéon
é Presidente e Directora da Area de Pesquisa da
Fundacéo EcoCiéncia em Quito.

3 Este estudo de caso foi escrito por Paulina Arroyo
e Susan V. Poats logo depois de duas entrevistas
com Bolivar Tello e uma com Fausto Lépez, Diretor
da Fundacao Arcoiris, e suas contribuigdes ao
texto.

4 Este estudo de caso foi escrito por Paulina Arroyo
e Susan V. Poats logo depois de uma entrevista
com Rocio Alarcon, Coordenadora de Pesquisa de
EcoCiéncia, e suas contribuigdes ao texto.

5 Atualmente o Ministério de Meio Ambiente.

6 Os técnicos do IQB se auto-definam como
"sonhadores" empreendidos no trabalho
comunitario e reconhecimento ancestral indigena.
Para os quichuas de Pastaza o muscu,i o sonho, é
muito importante, porque sempre se cumpre, e
todas as atividades da cotidiana se guiam pelo
muscui. Ao Sonhar en género implica um
compromiso profundo que se cumpre e se aplica
na vida diaria.

7 Este estudo de caso foi escrito por Paulina Arroyo
e Susan V. Poats logo depois de uma entrevista
com Rosa Vacacela do IQB e suas contribui¢cdes
ao texto.

8 Paju, palavra quichua que significa conhecimento
e energia para realizar algo, neste caso para
cultivar plantas.
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