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1. Contextualizacao

Acreditamos que o manejo madeireiro em florestas comunitarias possui desafios e
guestionamentos, mas também muitas oportunidades que podem resultar em conservagao
florestal, mais legalidade para o setor madeireiro, complementariedade de renda,
beneficios para a economia local, melhoria de infraestruturas coletivas, trabalho em
parceria, dentre outras. Também acreditamos que a troca de experiéncias e a reflexao sobre
as iniciativas de manejo madeireiro comunitario envolvendo diferentes atores dessa agenda
sao fundamentais para conectar e aprimorar as iniciativas em curso.

Com esta perspectiva, um grupo formado por estudantes de doutorado e pds-
doutorado, professores e pesquisadores ligados ao Programa de Conservacdo e
Desenvolvimento nos Trépicos (TCD, sigla em inglés) da Universidade da Florida em parceria
com pesquisadores da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) Acre e
Rondonia se propuseram em facilitar um encontro com diferentes atores do manejo
florestal comunitdrio em dreas protegidas na Amazdnia, com enfoque em reservas
extrativistas (Resex). As iniciativas sdo aquelas que possuem planos de manejo florestal
comunitario licenciados pelo Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade
(ICMBio) sob diretrizes da Instru¢gdao Normativa n° 16, de 4 de agosto de 2011.

Foram oito meses organizando o evento e, ao longo desse processo, mais
organizacdes se envolveram tornando-se essenciais para a realizagdo do mesmo.
Consideramos que o “Encontro para troca de experiéncias e reflexdes sobre o manejo
florestal comunitdrio em dreas protegidas na Amazbénia” é, desde sua concepc¢ao e
execucao, resultado do trabalho em parcerias envolvendo atores com atuacdo distinta e
bem definida no processo como um todo.

O evento recebeu apoio financeiro, logistico e humano do TCD, da Universidade da
Florida, por meio do Marianne Schmink Innovation in Tropical Conservation and
Development Award®, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq), Governo do Estado do Acre, ICMBio, Ministério Publico do Estado do Acre (MPAC) e
do World Wide Fund for Nature (WWF) do Acre.

Com o apoio e a colaboragao dessas organizagdes pudemos reunir representantes
comunitarios e parceiros de quatro reservas extrativistas, duas no estado do Para (Mapua e
Verde para Sempre), uma no Amazonas (ltuxi) e uma no Acre (Chico Mendes). Também
pudemos compartilhar a experiéncia de governanca socioambiental do Grupo de Trabalho
do Manejo Florestal Comunitario do Marajo, Para.

Escolnemos o formato de memdria técnica para socializar toda a riqueza de
apresentacdes, debates, reflexdes e troca de experiéncias vivenciada em dois dias de
evento. Esperamos com isso fazer uma contribuicdo, por pequena que seja, ao esforco de
promover a conservacao florestal nos trdpicos e o desenvolvimento local na Amazonia.

! Mais informacdes: http://www.tcd.ufl.edu/financial-support/schmink-innovation-award



http://www.tcd.ufl.edu/financial-support/schmink-innovation-award

2. O Encontro

O “Encontro para troca de experiéncias e reflexdes sobre o manejo florestal
comunitario em areas protegidas na Amazonia” foi realizado durante os dias 27 e 28 de
junho de 2017, na sala Jurua, Centro de Treinamento da Embrapa em Rio Branco, Acre.

2.1. Objetivos
Os objetivos do encontro foram:

= Compartilhar e refletir sobre as experiéncias de manejo florestal comunitario;

= Possibilitar a interacdo entre os diferentes atores relacionados a gestdo de
recursos naturais em areas protegidas de uso comunitario;

= Analisar as diversas abordagens adotadas por comunidades e organizacbes
governamentais e nao governamentais na gestdao da madeira em florestas
comunitarias;

= Refletir sobre as licGes aprendidas dos casos de manejo florestal comunitdrio em
areas protegidas na Amazonia.

2.2. Programacao

DIA 1 (27/6)

8h30 Abertura do evento

Apresentac¢ao dos participantes, expectativas, acordos de
9h15 convivéncia, apresentacdo da agendo do evento, informes e
esclarecimentos para formato de registro e socializacdo do evento.

11h00 Caso 1: Resex Verde Para Sempre
11h30  Caso 2: ltuxi

12h00  Almocgo

13h30 Caso 3: Resex Mapua

14h00 Reflexdo dos casos

15h30 Apresentacgao dos grupos

16h30 Apresentacdo do GT MFC do Marajé
17h00  Encerramento do dia




DIA 2 (28/6)

8h30 Revisdo do dia anterior

8h45 Caso 4: Resex Chico Mendes / AMOPREX
9h05 Caso 5: Resex Chico Mendes / AMOPREB
10h30 Reflexdo dos casos

11h30 Discussao técnica

12h30  Almoco

13h30 Cendrios do MFC

16h00  Apresentacdo dos grupos

16h45  Proximos passos

17h15 Avaliacdo e questionario

17h30 Fechamento do evento

2.3. Participantes

Participaram do evento 54 pessoas (Anexo 1) representando diversos setores como
governo, comunidades, sociedade civil organizada, iniciativa privada, instituicGes de ensino
e de pesquisa, organizacles de assisténcia técnica e extensao rural e florestal (Quadro 1).

Quadro 1. Numero de participantes por tipo de instituicdo / organizacdo.

Tipo de institui¢do / organizagao Numero de
representantes™

Assisténcia técnica e extensao rural e 3
florestal

Comunidade 12
Governo 17
Iniciativa privada 4
Instituicdo de ensino (universidade) 6
Instituicdo de pesquisa 5
Sociedade Civil Organizada 6
Outro 1
Total de participantes 54

* Nota: o nimero de participantes variou entre os periodos da manh3 e da tarde
e entre o primeiro e o segundo dia do evento.



Figura 1. Participantes reunidos ao final do primeiro dia do evento.

2.4. Metodologia

As bases metodoldgicas do evento foram (i) a socializacdo de experiéncias de manejo
comunitario da madeira em reservas extrativistas por meio de apresentacdo oral dos
representantes comunitarios envolvidos diretamente com tais experiéncias e por
representantes de organizagGes parceiras das comunidades e (ii) na reflexdo e construcdo
de um didlogo para debater cenarios do manejo florestal comunitario positivos e negativos
na linha temporal de 10 anos, iniciando em 2017.

Os representantes das reservas extrativistas participaram no dia anterior ao inicio do
evento de reunido de alinhamento metodoldgico para a socializacdo das experiéncias. No
dia 26/6, os representantes dos casos compartilharam com a organizacdo do evento
informacdes chave para a composicdo das perguntas norteadoras e linha do tempo (anos
chave) considerando eventos importantes do processo histérico para as comunidades
manejarem a madeira em territérios coletivos.



Figura 2. Representantes das reservas extrativistas e facilitadoras no alinhamento metodolégico.
Nesse dia, os representantes dos casos também socializaram por meio de

representacdo grafica a espacializagdo do uso soécio-produtivo dos territérios familiares e
coletivos nas reservas extrativistas pontuando informacdes chave sobre o manejo da
madeira.

Figura 3. Representacdo da espacializacdo do uso sécio-produtivo dos territérios
familiares e coletivos nas reservas extrativistas.



Durante o evento, perguntas norteadoras foram direcionadas para a apresentagdao

dos casos, sendo opcional
para os representantes
responderem. Apds a
apresentag¢ao de cada
caso, eram realizadas
rodadas de perguntas e
esclarecimentos.

Optamos pela
apresentacao livre, sem
interrupcdes durante as
explanagdes.
Consideramos as rodadas
de perguntas e os debates
em grupos menores como
forma para complementar
informacdes e esclarecer
as duvidas

]

Perqu rntas Norteador

4 Como e quando surgiu o
inferesse’ dos moradores

/Como esl&o _organizades
espacialmente?

/Como eslgo orgam'zados
para Tomar deciszes’

VQuem sgo os principas
parceiros e como

aTZ«am?

/O que € o status
alual do Pr‘oje'ro i

Pergun'lés conl.

v Quais sdo as
expeclativas 7

v Como MFC es‘f‘a
incorporada nas
afividades familiar

/Como € feit; ..

moniforamenito dps
impacTos 7

+fiscalizac3o dg
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Para proporcionar momentos de reflexdes, debate e interacdo entre os diferentes
atores presentes no evento, os participantes se organizaram em grupos menores (6 a 8
pessoas). Cada grupo foi nomeado para fins de identificacdo e permanéncia dos mesmos
integrantes nos diferentes momentos de reflexdao em grupos.

Previamente ao primeiro dia do evento, a organizacao definiu os integrantes dos

grupos conforme setor (governo, comunidades, sociedade civil organizada, iniciativa

privada, instituicdes de ensino e de pesquisa, organiza¢des de assisténcia técnica e extensao

rural e florestal) de forma a buscar diversidade de atores na composicdao dos mesmos.

Perguntas norteadoras foram direcionadas para cada grupo. Previamente as

apresentacoes, as facilitadoras do evento apresentaram as perguntas para os grupos — 0s

participantes receberam crachas com cores distintas para identificar grupo — com o intuito

dos participantes fazerem anotacdes pertinentes para o debate em grupos.
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Figura 5. Perguntas direcionadas para os grupos de debate, diferenciacdo dos crachds para
composic¢do dos grupos e cracha diferenciando membros de grupos de debate.

Posteriormente ao debate em grupos menores, os integrantes compartilharam com
todos os participantes os resultados em cartazes e explanagbes. A dindmica de
apresentacdao das experiéncias de manejo comunitario da madeira, debates em grupos
menores e socializagdo dos resultados em plendria ocorreram no primeiro dia (27/8) e
periodo da manha do segundo do evento (28/7).

No horario do almoco do segundo dia, com resultado de uma demanda apresentada
pelos participantes, foi incluida a atividade: discussdo técnica que consistiu na apresentacao
de ferramentas e tecnologias utilizadas no manejo madeireiro por comunidades,
organizacdes ndo governamentais e iniciativas privadas. O formato de apresentacdo se deu
utilizando projecdes e, principalmente, perguntas e esclarecimentos.
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Para consolidar as reflexdes dos grupos sobre os casos apresentados e buscar
estratégias de aprimoramento do manejo
comunitario da madeira em dreas
protegidas, no periodo da tarde do
segundo dia do evento foram formados
novos grupos de debate. Os integrantes
foram divididos por estados, conforme
residéncia ou atuacdo. Dois grupos foram
formados: Pard e Amazonas; Acre.

Os grupos foram compostos por
representantes de diferentes setores.
Cada grupo discutiu e registrou o cenario
verde (melhor cenario) e o cendrio cinza
(pior cendrio) para o manejo florestal
comunitario no periodo de 2017 a 2027.
Os grupos também desenham em cartazes
a linha do tempo incluindo os eventos
para se chegar ao cenario verde e ao
cendrio cinza. Apds esse exercicio, o0s
grupos debateram o que precisaria

acontecer para a concretizagdo do cendrio Figura 6. Orientacdes para grupos debaterem e
verde e o que precisaria ser evitado para registrarem os cendrios verde e cinza.

impedir o cendrio cinza de se concretizar.
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3. Memodria do evento

Para registro e socializagdo do conteudo apresentado, debatido e produzido no
“Encontro para troca de experiéncias e reflexdes sobre o manejo florestal comunitario em
areas protegidas na Amazoénia” escolhemos o formato de memoaria registrada ao longo de
todo evento por duas relatoras, com excecdo do registro de informacdes durante as
discussOes dos grupos de debate, sendo registrados apenas os resultados durante
apresentacdes em plenaria.

Desta forma, as paginas seguintes desse documento trazem uma descricdo o mais
fiel possivel das falas, apresentagdes, debates e reflexdes ocorridos ao longo do evento em
ordem cronoldgica a programacgao executada.

3.1. Abertura

O cerimonialista realizou a abertura do evento, saudando os participantes e
convidando as autoridades presentes para comporem o dispositivo de abertura. Fizeram
parte da composicdao da mesa de abertura os seguintes representantes e suas organizagdes:

= Ricardo de Assis Mello, Coordenador do Programa Amazénia do WWF- Brasil;
= Karen Kainer, Professora em Florestas Tropicais da Universidade da Flérida;

= Patricia de Amorim Régo, Procuradora de Justica, Coordenadora do Centro de apoio
operacional de Defesa do Meio Ambiente, Patrimonio Histdrico e Cultural, Habita¢ao
e Urbanismo do Ministério Publico do Estado do Acre;

= Jodo Paulo Mastrangelo, Secretdrio adjunto da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente do Estado do Acre (SEMA);

= (Cristina da Silva, Gestora da Resex Chico Mendes, ICMBio;

= Jacson Rondinelli da Silva Negreiros, Chefe de Pesquisa e Desenvolvimento e Chefe
Geral Substituto da Embrapa Acre.

Apds comporem o dispositivo de honra da mesa de abertura, os convidados fizeram
uso da palavra na ordem relatada a seguir.

- Ricardo: a histéria do manejo florestal em areas protegidas é uma historia recente. O
manejo madeireiro tem questdes politicas e complexas para serem discutidas. O WWF
acredita que é preciso pensar a floresta como um meio de vida para quem vive nela, é
preciso ter alternativas. Um evento como este trds a possibilidade de intercambio e,
assim, enxergar as oportunidades que existem para este segmento de manejo
madeireiro que ndo esta sendo facil. O manejo madeireiro tem potencial para ser parte
da cesta de produtos que beneficia as comunidades quem vivem na floresta. O WWF
acredita nisso e é parceiro desde as primeiras iniciativas de MFC (manejo florestal
comunitario) na Reserva Extrativista Chico Mendes. Um dos grandes objetivos do evento
é entender como estamos hoje, os desafios que vamos enfrentar daqui para a frente e o
que precisamos melhorar. E nessa jornada o WWF seguird como parceiro, pois
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acreditamos que é possivel, e que isso faz parte do futuro da regido. Agradego o convite
pela organiza¢ao do evento.

- Karen: agradece pela oportunidade de estar na mesa de abertura e a todos os
organizadores do evento, que teve muitos apoiadores e parceiros. Ressalta que a ideia
do evento comegou como iniciativa de duas estudantes de pds-graduagdo (Ana Luiza
Violato Espada e Natalie Cooper). Comenta que todos deixaram suas atividades para
estar presente nesses dois dias de evento, pelo mesmo motivo: acreditar no manejo
comunitario, no fato de que as comunidades estdo aptas e tem lideranca e
conhecimento. Contudo, ndo podem fazer sozinhos, as parcerias sdo necessarias e
precisam de bons parceiros. Existem muitas pressdes sobre a floresta, estamos aqui em
grupo para poder dizer como podemos fazer melhor. A UFAC (Universidade Federal do
Acre) também esta aqui, as comunidades estdo aqui, os parceiros estdo aqui, entdo é
isso que queremos fazer.

- Patricia: agradece aos parceiros pela realizacdo do evento. Acredita que é oportuno
esse momento em razdo da conjuntura que estamos vivendo no pais e no mundo.
Frente ao perigo de retrocesso ambiental que “bate a nossa porta” estamos aqui
discutindo iniciativas, caminhos que buscam valorizar a floresta em pé, os modos de
vida, melhorar a qualidade de vida das popula¢Ges que residem na floresta em unidades
de conservacdo - UCs. Dentre os retrocessos esta sendo discutido no Congresso Nacional
a possibilidade de diminuicdo da quantidade de terras ambientalmente protegidas, a
recategorizacdao das UCs, e também a extincdo de algumas, por isso € um momento
muito oportuno para ouvir essas experiéncias, de um publico diversificado que esta
aqui, que sao pessoas que fazem isso todo dia, pessoas que ali mora. O Ministério
Publico é parceiro de toda e qualquer iniciativa que vem discutir esses caminhos para a
valorizacdo da floresta em pé e melhoria da qualidade de vida das pessoas que nela
residem. Deseja uma boa discussdao e que possamos sair daqui fortalecidos para a
batalha, pois o desafio é bem grande.

- Jodo Paulo: cumprimenta a todos os participantes e aos colegas da mesa. Diz que esta
muito feliz em ser parceiro e participar desse evento, momento de conversar sobre o
manejo comunitario. Ressalta que os alegra participar desta iniciativa, pois faz parte de
um contexto que para o Governo do Estado hoje é interessante pois estdo tentando
retomar as atividades do manejo florestal em 4&reas protegidas, em reservas
extrativistas. Mas sob uma nova 6tica: construir uma iniciativa econémica de base
comunitaria ndo pode estar presa a numeros, como forcar uma competicdo com
iniciativas empresariais. Estdo incorporando o elemento da Gestdo Comunitaria (ao
contrario da légica de manejo empresarial em comunidades), fortalecendo e
empoderando as associagdes comunitarias, que s3ao as organizagdes que Vvao
desenvolver o manejo. A partir destas discussdes, pensam em ter menos iniciativas, mas
gue estas sejam de qualidade e projetos consistentes. Esse € um desafio que exige
cuidado, exige qualidade, exige debate, muita conversa. O evento vem ao encontro
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dessa perspectiva. O Governo do Estado do Acre investe no setor florestal, abriu linhas
de financiamento para viabilizar os planos de manejo e infraestrutura na Resex Chico
Mendes. E agora fard o investimento na qualificacdo das comunidades envolvidas.
Desta forma, por exemplo, quando for concedida a licenca para manejar a Chico
Mendes, essa atividade vai ser feita nesses moldes, com muito debate. O Governo esta
com uma cooperagao com o Imaflora (Instituto de Manejo e Certificagdao Florestal e
Agricola) e com a universidade para que a atividade possa ser compreendida por quem
estd participando e gere os beneficios necessarios na cadeia produtiva no Alto Acre,
como por exemplo, com a retomada da fabrica de pisos. E dessa forma que o governo
do Acre quer avancar com o manejo florestal comunitario, principalmente em areas
protegidas. Agradece pela presenca de todos, e deseja que um excelente trabalho ao
longo desses dois dias de evento.

- Cristina: cumprimenta a plateia, especialmente os colegas que vieram de outros
estados. E diz que é realmente uma experiéncia Unica que a gente tem quando anda nas
comunidades e questiona: O que é manejo? Vocés querem manejo? Depende. E o
dinheiro? Quanto custa? Quanto eu vou ganhar? Enfim, sdo muitos os questionamentos,
e nesses questionamentos é necessdria a intervencdao da academia, dos institutos, das
organizagdes da sociedade civil. Dessa forma é preciso discutir dentro das comunidades:
De que forma? A forma que ela quer. Qual o momento? Entdo, quando a pesquisa chega
na comunidade ela vem em um bom momento, por que? Por que é um momento de
curiosidade, em que ela quer entender o que vai ter de mudanca na vida dela, por meio
do manejo. A experiéncia, com o intercambio de outros estados, so vai fortalecer ainda
mais, e tirar as duvidas que estejam ocorrendo aqui dentro da Reserva Chico Mendes. O
ICMBio tem acompanhado os processos de licenciamento junto as Associacoes
Concessionarias na Resex Chico Mendes, dentre elas a AMOPREX (Associacdo dos
Moradores e Produtores da Resex Chico Mendes em Xapuri) estd muito avangada, estdo
muito interessados, e ja se mostraram bem capacitados. Em reunido extraordinaria do
conselho da Reserva Extrativista Chico Mendes, uma das necessidades levantadas por
eles foi a vontade de trocar experiéncias com outros estados, desta forma esse evento
veio a calhar. Acredita que, nesse contexto de crise econOmica, € um momento
oportuno para parcerias, de se estabelecer didlogos com o terceiro setor e fazer um
arranjo para alcangar os resultados esperados. E menciona que o contexto que o Jodo
Paulo colocou é favoravel em vdrios aspectos. Agradece o convite e se coloca a
disposicao.

- Jacson: cumprimenta todos participantes e a todos da mesa. O evento trata de um
tema importantissimo, o manejo comunitario, e vale muito a pena estar aqui nesses dois
dias discutindo e compartilhando as experiéncias. A Embrapa nao podia ficar de fora
desse assunto, pois a varios anos vem trabalhando com esse tema que é o manejo, o
manejo comunitario, manejo de pequenas areas. Desenvolvemos bastante trabalhos na
area do Peixoto. O papel da Embrapa é levar solugbes tecnoldgicas, tecnologias que
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sejam viaveis para melhorar a qualidade de vida, respeitando a floresta, que é o bem
maior que nds temos e que deve ser respeitada. A parceria é muito importante, nesse
momento dificil que estamos vivendo, ndo conseguimos desenvolver certos trabalhos
sozinho. As universidades, as organizacdes, o governo do estado aqui presente, as
comunidades, é muito importante esse tipo de agao, trabalharmos em conjunto os
parceiros. Esses dois dias serdo muito interessantes, muito importantes para a troca de
experiéncias. A Embrapa estd de portas abertas, para desenvolver trabalhos em
conjunto e para outros assuntos. Agradece e deseja a todos um excelente evento, que as
discussdes sejam bastante proveitosas.

O cerimonialista registra e agradece a presenca de todas as instituicbes presentes,
em seguida agradece as autoridades da mesa e declara aberto os trabalhos, convidando os
facilitadores do evento para conducdo das atividades.

Figura 7. Membros do dispositivo de abertura do evento (Ordem esquerda para direta: Karen Kainer,
Jodo Paulo Mastrangelo, Jacson Negreiros, Cristina da Silva, Patricia Régo, Ricardo Mello)

A facilitadora Ana Luiza agradeceu a participacdo de todos, em especial os
representantes das comunidades extrativistas da Resex Chico Mendes representando os
Seringais Filipinas, Porongaba e Porvir; Resex Verde Para Sempre representando as
comunidades Itapéua e Paraiso; Resex Mapud, e ao representante do Instituto Floresta
Tropical (IFT) representando a experiéncia da Resex Ituxi, autorizado pela associacdo que
ndo pode estar presente no evento.

Ana apresenta os organizadores e apoiadores do evento: Denyse Mello, Eduardo
Bongiolo, Karen Kainer, Lucia Wadt, Marcus Vinicio Neves D’ Oliveira, Fernanda Fonseca,
Fabiano Estanislau, Mauricilia Pereira da Silva, Ricardo Mello, a Natalie Cooper e Jonathan
Dain, que ndo estdo no evento e que ajudaram muito na concepg¢ao metodoldgica das
atividades propostas. Ana agradece imensamente a colabora¢do de Natalie Cooper, que de
alguma forma se faz presente do evento.
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3.2. Dinamica de apresentagao dos participantes

A facilitadora convidou a todos para irem até o espa¢o externo (plantio de
seringueiras), para ser realizada a dindmica de apresentacdo dos participantes. Todos se
reuniram em um grande circulo, e os convidados entre si escolheram duplas para conversar
e se apresentarem dizendo nome, de onde vem e organiza¢do que representa. Apds cinco
minutos, a facilitadora pediu que as duplas buscassem por outras duplas para se
apresentarem entre si, formando grupos de 4 a 6 pessoas. Posteriormente, o grande grupo
fez um circulo, deram-se as maos e Ana fortaleceu a importancia de estarmos reunidos e de
estabelecermos as parcerias.

Figura 10. Dinamica de apresentac¢do dos participantes do evento.

3.3. Dinamica de compartilhamento de expectativas

De volta a sala de trabalho, foi solicitado aos participantes que expressassem em
tarjetas suas expectativas quanto ao Encontro. As tarjetas foram fixadas no “mural de
expectativas”. Em linhas gerais as expectativas apresentadas foram:

= Trocar e compartilhar experiéncias;

Estabelecer parcerias;

Intercdmbio de saberes e informacoes;

Abrir caminhos para que o manejo dé certo;

Entender os desafios e oportunidades do manejo madeireiro;
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= Encontrar solugdes para o manejo da floresta.

Figura 11. Tarjetas contendo expectativas do evento.

3.4. Acordos de convivéncia

A facilitadora solicitou contribuicdes para a criacdo de acordos de convivéncia, que teriam
vigéncia durante os dois dias de evento (as sugestdes foram anotadas em cartaz e fixadas na
parede). Os acordos foram: evitar o uso do celular; evitar conversar paralelas; respeito aos
horarios; estar com “DE” - dedicacdo exclusiva para realmente se dedicar ao evento e
atividades de troca de experiéncias e aprendizados.

3.5. Objetivos do evento

A facilitadora apresentou em cartazes fixados os objetivos do evento:

= Compartilhar e refletir sobre as experiéncias do manejo florestal comunitario;

= Possibilitar a interagdo entre os diferentes atores (entre as diferentes organizagdes
presentes aqui nesse evento, nés temos o governo, sociedade civil organizada,
instituicdes de ensino e pesquisa, comunidades... e queremos que toda essa
diversidade de atores possa interagir entre si);

= Analisar, refletir e pensar sobre as diversas abordagens para o manejo madeireiro
comunitario, que tem acontecido nas reservas extrativistas, e por isso trouxemos os
moradores para falarem como tem sido isso;

= Refletir sobre as licdes aprendidas (o que fizemos que ndo queremos fazer? E o que
fizemos que devemos continuar fazendo?)
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Em seguida, Ana Luiza apresentou a programacao do dia e a pesquisadora Lucia
Wadt da Embrapa Rondonia fez uma explicagdo sobre os materiais que os participantes
receberam nas pastas: questionarios de pesquisa e termos de autorizacdo de uso da
imagem, ambos com adesao voluntaria.

Intervalo

Apds o intervalo, a facilitadora Denyse Mello apresentou a linha do tempo do
manejo madeireiro comunitarios, contendo os anos chave e os eventos mais relevantes

indicados pelos representantes dos casos no dia anterior.

Figura 8. Linha do tempo do manejo comunitario da madeira dos casos apresentados.

3.6. Apresentagoes dos casos
Caso 1 - Reserva Extrativista Verde para Sempre - Porto de Moz - Para
Representantes: Manoel Batista e Evandro Pinheiro

O Sr. Manoel iniciou a apresentacdo relatando que o manejo madeireiro comunitario
é realizado em 6 comunidades da Resex: Paraiso, Por Ti Meu Deus, Ynumbi, Itapéua, Espirito
Santo e Arimum. Temos licenciado 46 mil hectares para ser realizado o manejo comunitario.
A reserva foi criada em 2004, a discussao do plano de manejo foi realizada em 2008, e foi
aprovada em 5 comunidades, pois o Arimum foi a pioneira, depois as demais foram
aprovadas. O plano de manejo sustentavel do manejo foi realizado em 2014, e a AUTEX
(Autorizacdo para Exploracdo) foi liberada em junho de 2016. Sendo que a AUTEX foi
prorrogada para 2017 com a perspectiva de serem exploradas em 2017, por conta de nao
termos recurso para ter explorado em 2016. E tudo isso sé aconteceu depois que foi criada
a reserva extrativista.

Na Resex Verde para Sempre cada morador tem seu lote e as areas exploradas sdo
comunitarias. A associac¢ao foi criada em 2005, com a esperanca de fazer o manejo florestal.
Cada projeto desse, cada comunidade dessa tem a sua associagao, tem seu plano. O caso do
Arimum é diferente, eles ja tinham uma cooperativa, e foi um projeto piloto, que trouxe
experiéncia, influéncia para nés. Foi uma referéncia para a gente fazer o manejo. A area da
Resex tem 1 milhdo e 200 mil hectares, 1a era uma area de madeireiros, foi feita uma luta
muito acirrada, com muita forca das organizacOes sociais para conquistar a Resex. Hoje
existe pouca exploragao ilegal, principalmente pelos criadores de bufalos.
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A Resex é dividida em zonas (zonas alteradas, de floresta e de varzea). A area de
vdrzea ocupa 40% da reserva e é nessa drea que é realizada criagao de bufalo. A parte da
floresta é onde a gente trabalha e realiza as atividades extrativistas. Nossa aptidao é
trabalhar com madeira, sempre trabalhamos com a madeira, e legalizar a exploragao foi
muito importante. Eu nasci e me criei trabalhando com madeira. Nés alcangamos nosso
objetivo, hoje nds temos a nossa area licenciada para trabalhar os 25 anos que é o ciclo de

corte. A primeira UPA terd um total de 15 mil hectares, a média da colheita é de 21 m>/ha.

Para a comercializagdo nds encontramos uma empresa que chegou ao prego
esperado. Toda empresa quer comprar madeira legal, mas ela ndo esta legal. O plano de
manejo é gerenciado pelas associacdes, pelos comunitarios, ninguém terceiriza nada la. A
Arimum como pioneira ja teve a experiéncia de terceirizar a exploracdo e perdeu muito com
isso, e agora esta na 52 UPA. N6s como pudemos ver a experiéncia deles ndo terceirizamos,
e nos temos nossos parceiros, o Conselho de Desenvolvimento Sustentavel (CDS) de Porto
de Moz, o Servico Florestal Brasileiro (SFB), o IFT, o ICMBio, a cooperativa. A cooperativa
tem sido muito importante para nds podermos receber recursos do Governo Federal.

Uma das coisas que eu achei interessante aqui, que a gente pode perceber que o
governo do Acre ele se coloca a disposicao dos comunitarios, nds |4 na Verde nunca tivemos
a oportunidade de estar com o governo, na capital do estado para o governo dar suporte
aos comunitarios. Ndo temos suporte do estado. O IFT é parceiro, entra com o servico de
campo (que mais nos ajudou, com treinamento de campo, nossos comunitarios fazem os
inventarios sozinhos, na comunidade), o SFB entrou com estudo de viabilidade econdmica, o
IEB (Instituto Internacional de Educac¢do do Brasil) estd entrando com a parte de consultoria.
O IFT é um dos que mais nos ajudou, que levou os técnicos de campo, para dentro da area,
junto de nds e hoje gracas a Deus, nds estamos fazendo inventario sozinho. A minha fala é
essa e eu quero passar a minha fala para o meu parceiro, Evandro também da Resex Verde
para Sempre.

Como MFC esfy
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Figura 9. Representantes da Resex Verde para Sempre.
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Sr. Evandro comenta que em 2008 iniciaram a discussao sobre o MFC, foi com o CDS
que nds conseguimos algum recurso, conseguimos recurso da Unido Europeia para
fomentar a questdo da delimitacdo das dreas, e dar inicio a delimitagdo do inventario 100%,
mas dai acabou o projeto da Unido. Em 2011, nés conseguimos chamar o pessoal do IFT, via
CDS, foi o nosso primeiro parceiro, e passamos a discutir de forma mais ampla. O IFT
repassou o conhecimento para nés comunitarios, e fez a conscientizagcao do que é manejo
de madeira, a gente trabalhava sem conscientizacao, de forma ilegal, e depois passamos a
ter a conscientizacdo, o conhecimento que foi repassado por meio dessa parceria.

Em 2013, protocolamos o primeiro documento chamado de APAT (Autorizagdo
Prévia a Andlise do PMFS). Houve muitas trocas de gestores, nunca conseguimos passar
mais que dois, trés anos com o mesmo gestor. Em 2014, veio o Sr. Agostinho, gestor do
ICMBio que tem muito conhecimento, que conhece a nossa realidade. Em 2015 aprovou-se
o plano de manejo pelo ICMBio. Em 2016 faltou o recurso e vamos explorar em 2017, o
plano de manejo da comunidade envolve 21 mil hectares e 25 familias.

Em seguida, o Sr. Evandro fez a apresentacdo de um mapa dos limites da Reserva
Extrativista Verde para Sempre, com seus limites hidrograficos.

Figura 10. Mapeamento das comunidades e areas de produgdo na Resex Verde para Sempre.

Perguntas e esclarecimentos

- Tantico (Morador Resex Chico Mendes): onde estdo as comunidades, mais perto da
cidade ou da floresta? E como se reinem?
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Resposta - Manoel: n6s moramos no interior da floresta. Moramos distante, a
distancia dele (Evandro) é de 11 horas, ja a minha é de 6 horas de barco para a sede
do municipio. Nos reunimos duas vezes por més.

Karen (UF): como vocés se reunem, quantas pessoas, sdo as liderancas que
participam?

Resposta - Manoel: todo més, de inicio, nés nos reunimos duas vezes por més na
sede do municipio. Sempre sao as liderancgas. Todas as comunidades mandam suas
liderancas para sede do municipio. O CDS é um centro de comunicacdo, ele passa
por radio a mensagem e a gente se reune (o CDS reune com 27 associa¢des) é o
centro de comunicacdo, ele foi criado para dar sustentabilidade para as associacoes.

Marcelo (MPAC): vocés falaram que ndo tiveram recurso para fazer a exploracgao,
como que estd o planejamento de vocés para esse ano?

Resposta - Manoel: o Servico Florestal Brasileiro por meio de projetos conseguiu
recurso de 550 mil para a execucdo da exploracdo de 2016, mas por ndo ter
adiantamento, nds ndo conseguimos atender o prazo. Ai nds mandamos oficio para
o ICMBio para renovar a AUTEX. Agora conseguimos a venda direta, conseguimos
antecipar a venda, e conseguimos o adiantamento do recurso para a exploragao.

Ana Luiza: como que vocés estdao vendo a questdo financeira, como que vai ser
usado esse dinheiro?

Resposta - Manoel: na verdade nds temos uma proposta criada. Nés temos um
cronograma. Através do SFB, concordamos de criar um fundo de investimento, e o
fundo comunitario de educacdo e salde. Também pensando na segunda exploracao,
para a gente ter esse recurso para ndo pedir adiantamento da empresa. Nds temos
uma ajuda do governo e nds vamos nos estruturar para a préxima exploracdo. A
associacao ndo tem como ratear recurso, por isso criamos o fundo comunitario, para
beneficiar a comunidade. A experiéncia do Arimum foi um guia, a gente analisa:
como ele trabalhou? E como ele esta trabalhando? La 48% ia para a terceirizagao,
52% ficava na comunidade. Agora nds fizemos o inventdrio, com pouco recurso. O
IEB estd pagando técnico, estamos tendo ajuda do governo federal, porém nao
temos do governo do estado, nem do governo municipal, nunca tivemos. Eles ficam
do lado dos empresarios. Com o governo do municipio, nds nunca tivemos parceria
com ele, a gente vem tentando, mas ndo conseguimos. Todo governo que entra fica
do lado dos empresarios, que querem de volta a nossa terra da Reserva.

Cida (SOS Amazonia): é mais um comentario, porque eu acompanhei um pouco
desse processo de criacdo, o Acre é um estado que tem muitas areas protegidas, o
governo tem toda uma politica que propicia o desenvolvimento sustentavel, se
envolve com a questdao do manejo comunitdrio. E agora tem se envolvido no manejo
de ndo madeireiro também. Vocé falou que tanto municipio quanto estado nao se
envolve, como que o ICMBio se relaciona? Como vocés falaram do novo gestor que é
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uma pessoa que conhece a realidade, isso é algo muito importante. Como que ficou
as reunides do conselho? Como acontece? Como o plano de manejo da UC tem sido
implementado?

Resposta - Manoel: na verdade eu fui conselheiro por 8 anos, cada comunidade tem
um conselheiro, um titular e um suplente. Toda reunidao do conselho, eles abrem o
precedente para levarem os comunitdrios e também liderangas, sempre que
acontece as reunides do conselho sempre tem as liderangas e comunitdrios
participando. Porque sempre tem esse gargalo com esse governo do municipio e
estado, e esse conselho é o lugar da gente poder falar. Agora com esse novo gestor,
o ICMBio tem dado mais fortalecimento aos conselheiros, e como nds recebemos
treinamento a gente atua como fiscalizador, temos mais voz. Os conselheiros se
juntam com as comunidades e os madeireiros ilegais tem se enfraquecido. O ICMBio
tem sido parceiro das comunidades.

- Nésia (IMC): quero parabenizar a apresentacdo, e dizer que eu ndo conhe¢o muito
bem essa regido e eu gostaria de saber: além da atividade madeireira que atividades
vocés realizam?

Resposta - Manoel: a gente sempre trabalhou com a agricultura e com a pesca.
Agora a gente estd fazendo o manejo do acai nativo, e estamos retomando uma
grande riqueza que temos, que é a castanha-do-brasil.

- Nésia (IMC): vocés ainda ndo exploraram, ndo ha uma pressdao econémica sobre o
recurso florestal madeireiro para dar um retorno imediato? Por isso queria entender
0 que vocés exploram na area.

Resposta - Manoel: a gente estd fazendo o que sempre fez, agricultura, pesca e tudo
isso que eu ja falei. A paciéncia que nds temos é para ndo errar, ndo colocar o carro
na frente dos bois. O manejo madeireiro serd complementacdo da renda, ndo é a
Unica fonte de renda. Temos que ter produto, de uso multiplo, o que tiver na floresta
nds vamos explorar, mas nds estamos engatinhando.

- Seu Silva (Morador Resex Chico Mendes): 1a tem castanha, ndo tem seringa? Vocés
separam as areas? Aqui nds temos muitas atividades. Aqui tem muitas castanheiras.
Como é 13?

Resposta - Manoel: seringa ndo tem, as seringueiras sdo improdutivas. Tem
agricultura, tem acai. O maior castanhal ficou dentro da area de manejo, porém
vamos retomar a coleta da castanha. Tem muito potencial na Resex Verde para
Semre que nds ainda vamos explorar quando a gente avancar.

Apds finalizar o espaco de perguntas e esclarecimentos do Caso 1, a facilitadora
convidou Iran Pires do IFT para apresentar o Caso 2.
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Caso 2 - Reserva Extrativista Ituxi - Labrea - Amazonas
Representante: Iran Pires (IFT)

Agradece o convite da organizacdo do evento e com a anuéncia das comunidades e
associacao apresenta o caso da Resex ltuxi. Diz que é um exemplo bem diferente dos relatos
anteriores, do ponto de vista da formagdo da comunidade, do tamanho da 4rea, das
dificuldades, principalmente pelo fato do transporte ser pelo rio.

A Resex ltuxi fica no estado do Amazonas, criada em 2008, no municipio de Labrea.
Em 2012 surge a questao do manejo madeireiro comunitario, e comegam as discussdes. Na
Resex Ituxi o contato foi por meio de um projeto do Banco Mundial, levado pelo SFB. O
projeto desmitificou o que era o manejo madeireiro comunitdrio. La ja tinha a exploracao
ilegal de madeira, mas eles queriam ultrapassar essa fronteira. O IFT, em 2012, levou
sensibilizacdo e capacitagdo para o MFC, e eles se sentiram confortdveis e a partir dai
comecaram a buscar parceiros. Em meados de 2014 foi aprovado o manejo, depois iniciou-
se a exploracdo. E |4 por ser uma area menor, ter muitas dificuldades de deslocamento, o
manejo é de baixa intensidade, 10m>/ha. L4 a terra firme n3o é t3o firme, n3o possibilita a
entrada de maquindrio de grande porte, requer o uso de forca manual, manejo de baixa
intensidade. A liberacdao do POA (Plano Operacional Anual) e da AUTEX foi em 2014. Como
as demais, houveram problemas de comercializagdo. Sendo que, apenas em 2016, é que
efetivamente houve a exploracao.

As comunidades estdo localizadas ao longo dos rios ltuxi, Punicici e outros. As areas
para manejo da madeira foram identificadas como aptas para exploracao, e vao atender, 3 a
4 comunidades proximas. As comunidades nao tinham conhecimento sobre o manejo, nao
sabiam a direcdo correta, as etapas de planejamento, pré e pds-exploratério. As
comunidades junto com IFT, o drgdo estadual, a associacdo comunitdaria APADRIT
(Associagdo dos Produtores Agroextrativistas da Assembleia de Deus do Rio Ituxi), e uma
série de parceiros tanto financeiros como nao financeiros, atuaram na capacitacao para ter
a primeira iniciativa para exploracdo. O carro forte |a é a castanha-do-brasil, depois vem a
madeira e outros produtos. A recente cooperativa criada tem sido importante e vai
trabalhar com castanha e também pescado. Os apoiadores financeiros sdo o Fundo Vale, O
Servico Florestal dos Estados Unidos e a Funda¢cdo Bando do Brasil. O projeto comunitario
de uso da madeira, chamado Empreendimento Angelim, teve uma exploracdo em 2016, e
terd um segundo POA finalizado em 2017.

Na primeira exploracdo tiveram muitos problemas. Mesmo com os esforcos na
organizacdo e preparacdo. O jeito das pessoas trabalharem estavam muito ligados aos seus
quintais, as pessoas trabalhavam na pesca, na agricultura e acabavam saindo da atividade
do manejo para fazer essas outras atividades do dia a dia. Para ir buscar o rancho
(alimentos) da semana demora 4 dias, é algo muito complicado. Mas também tem pontos
positivos, que é o envolvimento da juventude e das mulheres. No caso da APADRIT, as
mulheres se envolvem no inventdrio, corte, planejamento, arraste, e no romaneio, e 0s
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jovens também. Os jovens tém uma responsabilidade imensa para garantir as atividades
para os proximos anos.

Os compradores sdo movelarias e marcenarias locais. Qutro ponto positivo foi que
para as empresas fazerem as compras elas precisavam estar legalizadas, (os pequenos
grupos moveleiros ndao estavam preparados, e houve cerca de 8 meses de atraso na venda
por conta da ndo legalizagdo da madeira). Houve um trabalho com os parceiros para
legalizagdao dos compradores, que hoje estdo preparados operacionalmente, e estao
motivados para continuar. Teve um projeto do Banco do Brasil (em que IFT e outros
parceiros ajudaram a executar), este projeto ajudou muito a comunidade, foi comprada
uma balsa para 100 toneladas para transporte de madeira e da castanha, equipamentos
para o manejo, como motosserras e um trator. A experiéncia que eles tiveram com a
madeira, eles estdo tentando levar para outros produtos, como é o caso da castanha.

Em relacdo ao monitoramento dos impactos, sdo poucas iniciativas que eu conheco
na Amazoénia. Tem muitos parceiros na area de organizacao financeira e de capacitacdo. L3
estd acontecendo monitoramento da qualidade do manejo (por meio de parcelas
permanentes), de danos e desperdicios. Esta tendo agora uma fase de avaliacdo de riscos;
pensando naquilo que conseguimos aprender, pensando na exploragdao do préximo ano. A
fiscalizacdo da madeira ilegal acontece por meio dos moradores que fazem parte do
conselho. Em relacdo a exploracdo ilegal, 1d é muito tranquilo por conta das dificuldades
operacionais e limitacdes de mercado. O produto deles é muito diferenciado, vendem o
produto semi-processado em pranchas, para um mercado bem especifico.

sReticir L
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Figura 11. Representante do IFT apresentando o caso da Resex Ituxi.

Perguntas e esclarecimentos
- Cristina (SFB): quem esta fazendo a analise de risco?
Resposta - Iran: o IFT e com participacao forte de da APADRIT.
- Cristina (SFB): essa captacdo de recurso para investimento como foi?

Resposta - Iran: foi pela Fundacdo Banco do Brasil - Projeto Ecoforte Extrativista
(gestdo do recurso foi feita pelo IFT, compra de balsas, trator, motosserras); com
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recurso advindo do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e
Social).

Juliana (UFAC): queria entender como é feito o uso do trator, se é para preparo do
solo ou para uso no manejo madeireiro?

Resposta - Iran: Ld o uso é para o manejo. No ltuxi a trabalho é manual, carregando
madeira no ombro mesmo. E foi aberta em uma drea, onde eles carregam as
pranchas no ombro, ou no trator com carreta de pequeno porte. Esse foi um
desenho que o IFT ajudou a fazer, para retirar esse trabalho manual. Eles retiram a
madeira de forma manual até a estrada principal, e de |4 o trator agricola carrega até
a beira do rio.

Bruno (BVRio): porque o produto é prancha e ndo tora?

Resposta - Iran: a questdo é operacional ndo tem como descer skidder, tratores para
arraste de toras na drea. L4 tem bolsdes, lagoas que impedem uso de maquinas. E
prancha por conta de o mercado local exigir esse tipo de produto (mercado
especifico). Sdo 19 espécies exploradas na modalidade de pranchas. Tem o ganho
gue o valor agregado é maior, é claro. Contudo, o rendimento do motosserra para
processamento é baixo.

Alcir: como é o envolvimento dos moradores? Como é o papel dos moradores?
Como é a priorizacdo da atividade?

Resposta - Iran: surgiu a oportunidade em 2012 de realizar o manejo da madeira, 13
so tinha a opc¢do da exploragao ilegal, botar na canoa e vender. Depois de todo um
trabalho, IFT trouxe a opc¢do de legalizar e vieram as liderangcas puxando a
comunidade, depois houveram treinamentos e capacitagdes. E existem os
manejadores operacionais, e tem aqueles que saem da reserva para buscar os
compradores. Caimos no mesmo problema que os outros, comecaram as
exploragdes sem recurso em caixa, foi um problema, nao tinha capital para custear o
rancho, combustivel, com perspectiva de receber apenas no final da exploragao.
Tinha a necessidade de capitalizacdo, porque as pessoas precisam garantir o
sustento de suas familias, e iam fazer outras atividades. Ndo tinha comeco, meio e
fim para executar dada atividade.

Marcos Jorge (CTA): vocé falou que com a balsa é mais facil chegar em Labrea, como
é isso, é 0 ano todo? Tem influéncia do periodo da cheia? Como é essa dindmica da
comercializagao?

Resposta - Iran: tem época que é inviavel a saida por balsa. E tem também a agenda
do pirarucu, da castanha, que é respeitado, porque a madeira estd |d para
complementar e ndo substituir outras atividades.

Marcos Jorge (CTA): vocé falou da participacdo dos jovens e das mulheres. Quem
cuida de notas, dos recursos, administra registro de vendas?
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Resposta - Iran: a parte técnica, o licenciamento quem faz sdo os parceiros
(parceiros externos e locais), e liderangcas comunitarias qualificadas. O estado
forneceu técnico para auxiliar na regularizacdo dos compradores. A APADRIT cuida
dos recursos, e da negociagdo com empresarios.

- Tantico (Morador Resex Chico Mendes): como vocés chegaram ao pre¢o da
madeira? O preco em prancha, como foi estipulado?

Resposta - Iran: foi com o encontro de compradores locais e representantes das
liderancas locais, frente a frente. Foi negocidvel, de acordo com os precos de
mercado ja conhecidos pelo grupo.

- Jodo Paulo (SEMA AC): como é a questdo do residuo?

Resposta - Iran: a area de efetiva exploracdo é pequena. O sistema de baixa
intensidade permite 10m>/ha. Tem éarea que da menos de meia arvore por ha. Na
hora do desdobro, é complicado, as drvores sdo muito finas de 50 a 60 cm de
didmetro. Uma arvore de 55 de didmetro, é complicado tem muito residuo. Mas
mesmo assim esta tendo 38% de rendimento. Desse ponto de vista estd tendo muito
residuo.

- Ana Luiza (UF): como foi a experiéncia do transporte alternativo das pranchas?

Resposta - Iran: foi um experimento de testar tecnologias de baixo custo. Definimos
um sistema de arraste primdrio da prancha com trator de pequeno porte do tipo
tobata (foi possivel transportar meio metro cubico por viagem) e também na moto
com carreta de pequeno porte. Todos disponibilizados pela comunidade.

Almogo

Caso 3 - Reserva Extrativista Mapua - Breves - Para

O representante comunitdrio Sr. Arnaldo, saudou aos participantes e iniciou a
apresentacdo. A RESEX Mapua, fundada em 20 de maio de 2005, tem uma darea de
aproximadamente 93.700 ha e 726 familias cadastradas. Em 2007, foi feito o levantamento
das familias, teve o projeto de fomento feito pelo INCRA, e mais de 100 familias foram
beneficiadas, também com construcdo de casas. De |a& para cd, buscaram parceiros e
participaram de intercambios.

Em 2012 visitaram a Resex Verde para Sempre e, nesse mesmo ano conheceram o
IFT, no Centro de Manejo Florestal em Paragominas. Em 2013, o técnico do IFT, Iran Pires,
esteve na comunidade fazendo a prospec¢do para o manejo comunitario a pedido do
ICMBio e comunidades. Depois as comunidades tiveram apoio do ICMBio, Emater e IFT.
Nessa época, em 2014, foi realizado um seminario com os parceiros em Breves.

Trabalharam na organizagdo do manejo madeireiro, pois retirar madeira ilegal ndo é
alternativa para ninguém. Queremos fazer o manejo para ter um planejamento, valorizar a
nossa madeira, a nossa floresta, especificar o que pode o que nao pode tirar. Agora estao na
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fase de elaboragdo do projeto e Plano de Manejo Comunitdrio Sustentdvel. Eles tém
cuidado historicamente da floresta, e a atividade principal é o manejo de acgai. Também ja
possuem uma cooperativa em funcionamento.

Figura 12. Representante da Resex Mapua.

Perguntas e esclarecimentos

- Lacia (Embrapa): vocés ainda estdo na discussdo se a area de manejo serd
comunitaria ou individual?

Resposta - Arnaldo: ndo, a gente sé vai ter drea de manejo comunitaria.
- Lucia (Embrapa): e hoje qual é a principal atividade que vocés realizam?
Resposta - Arnaldo: a atividade de renda principal é o manejo do agai.

- Ana Luiza (UF): como foi a discussdo de explorar a madeira na area em que as
familias estdao? Como estd essa discussao em explorar na area de familia ou na area
da comunidade, esse desafio foi discutido com o ICMBio?

Resposta - Arnaldo: a area que nds vivemos tera um projeto de manejo da
associacao Boa Esperanga. O rio Arama tem outra drea que sera feito o manejo
comunitario. E tem familias isoladas no braco do rio Torrado. Esse projeto é
comunitario.
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Cristina (SFB): para explorar, vocés vao sair da area de vocés para ir para a darea
comunitaria?

Resposta - Arnaldo: sim, a exploracdo vai ser feita na drea comunitaria e sera preciso
sair de nossas areas em alguns casos.

Cristina (SFB): como vocés acham que vao tirar e para onde vao vender a madeira?

Resposta - Arnaldo: vamos vender para as empresas. E a gente vai tirar, abrindo o
caminho na beira do igarapé, fazer a rogagem, abrir a trilha (para passar o calango),
guando a tora é grossa, de 3m de roda, a gente corta em quatro e tira. Passa o cabo
de um lado para o outro, e tira da floresta para vender.

Jodo Paulo (SEMA AC): o que é calango?

Resposta - Arnaldo: a gente tira duas varas de acordo com o cumprimento da tora
prega umas travessas, mete o trado ou furadeira, e parafusa as travessas, para fazer
o arraste.

Iran (IFT): o calango é como se fosse uma escada, eles rolam a tora em cima da
escada. E fazem o transporte da tora em distancias de 200 a 300m, sendo
considerado como arraste manual.

Junia (Imaflora): em qual etapa que estda o manejo?

Resposta - Arnaldo: teve levantamento de campo em 2016. Vendo o potencial
madeireiro, dizendo que tem capacidade para gente fazer o trabalho. Estamos na
fase da APAT.

Alcir (Emater-Para): o processo deles é um processo inicial, teve prospeccdo do
potencial para o0 manejo da madeira. Agora esta sendo estudado a melhor forma,
pois sera arraste manual, transporte no rio para depois chegar na comunidade, para
depois chegar na serraria. Foi escolhido uma area continua para que as 17 familias
possam realizar o manejo. Daqui um ano nés vamos poder dizer qual vai ser o
sistema de exploracdo, se vai continuar com o calango, se vai da de entrar uma
maquina pequena, muitas perguntas serao respondidas ao longo desse um ano.

Iran (IFT): 13 tem 200 serrarias familiares, vamos desenrolar nesse um ano para
onde vamos vender, se o mercado local vai ser capaz de absorver esse produto.

Lucilene (Moradora Resex Chico Mendes): tem animal de arraste, boi de carroca?
Resposta - Arnaldo: ndo, ninguém faz uso de animal.
Ana Luiza (UF): quantas serrarias tem no Rio Arama, quem sdo os donos?

Resposta - Arnaldo: no Rio Arama sdo 25 serrarias, na realidade tem 24, uma parou
de funcionar. S3o serrarias fixas, serram 10 a 15m> por més, e eles ndo serram todo
dia.

Karen (UF): qual o tamanho das toras? Os donos das serrarias quem sdo?
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Resposta - Arnaldo: tem arvore de 100 cm diametro até 3 m de diametro (cortada
em 4 bandas). Sdo serrarias familiares.

Iran (IFT): as serrarias sdo familiares, a madeira é da propria area, eles mesmo que
trabalham, primos, sobrinhos. O atravessador compra madeira e se ndo vender em
Breves, vai até Belém. Vai no risco, porque a madeira é ilegal.

Arnaldo: na Resex Mapud tem uma associacdo mde, tem outras associagdes
agroextrativistas e uma cooperativa. Sao 14 comunidades que estao cadastradas no
conselho da Reserva.

Finalizada as apresenta¢des dos casos de Pard e Amazonas, os participantes do
encontro se reuniram em grupos menores conforme metodologia descrita para debaterem
em casos em 30 minutos.

Figura 13. Participantes do evento nos debates em grupos apds apresentacées dos casos.

3.7. Apresentacgao dos trabalhos de grupo
Grupos - Cumaru e Angelim

Pergunta norteadora: Qual o papel que os moradores desempenham? E os Parceiros? O
gue pode melhorar?

Moradores:

- Iniciativa para o manejo florestal vinda dos comunitarios, é um diferencial, presente
nos trés casos (vale a pena comparar com a iniciativa do governo);
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Organizagcdao social bem estruturada (a presenga das associacdo e criagdo de
cooperativa);

Lutas extrativistas, a experiéncia da realidade deles e aqui temos o caso da Resex
Chico Mendes como exemplo;

Articulagdo tanto para projetos quanto para comercializagdo da madeira (caso da
Resex Verde para Sempre);

Experimentacdes, caso que o Iran falou, de novas técnicas para o MFC, com o uso de
moto no transporte da madeira;

Execucdo de atividades (reducdo de custos), eles mesmos vdo operar os skidders,
tem conhecimento para fazer os inventarios;

Gestdo comunitaria como a criagdo dos fundos para gerir a venda da madeira, de
forma a se capitalizar para a préxima exploracao.

Parceiros:

Capacitacdao (IFT estd de parabéns, os termos técnicos que eles abordam,
demostram conhecimento);

Assessoria técnica (Emater, IFT e outros parceiros);
Apoio financeiro (Fundacdo Banco do Brasil, Fundo Vale e outros);

Sensibilizacdo para o MFC (perspectiva do coletivo, as instituicdes trabalham o
comunitario, ndo é a exploragao pela exploracdo e ndo é “a minha exploragao”);

Experimentacao de novas técnicas;
Mercados (prospeccao para viabilizar um preco melhor);

Fiscalizagdo (discutimos muito a competitividade entre manejo comunitario e a
madeira ilegal; ICMBio atuou de forma importante na gestdo por conta de legalizar
as serrarias da regido);

Observagao (Alcir, Emater-PA): como estd sendo feito na Resex Mapud, o ICMBio

podia fechar as serrarias, mas decidiu chamar o grupo de donos de serrarias para se

trabalhar a legalidade (sensibilizacdo desses atores), futuramente a gente soé vai ter madeira

legal, marcenarias e serrarias legalizadas.

O que melhorar?

Acesso a mercados diferenciados (madeira oriunda de UCs, por meio da certificacdo
FSC);

Melhoria de padrdo tecnoldgico;

Tecnologia apropriadas (serraria portatil no lugar do motosserra - realizar o
licenciamento);
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- Qualificagao da gestao das organizagdes sociais (ser protagonista);
- Apoio do estado e municipio (I3 eles ndo tém apoio do estado e do municipio);

- Politicas publicas.

Grupo - Cedro
Pergunta: Quais os beneficios do MFC?

- Fortalecimento e empoderamento das comunidades e capacidade de autogestado das
mesmas;

- Aumento da valorizagdo da floresta e seu potencial produtivo (discussdo do mercado
levou a retomada da producdo de acai e castanha);

- A organizacdo social permite o acesso a politicas publicas (capital social);

- Abordagem do uso multiplo da floresta (ex. margens dos rios — manejo de acai e
terra firme — manejo madeireiro);

- Visdo da busca da sustentabilidade: “queremos floresta para nds, nosso filhos e
netos”;

- Pacto pela legalidade (a familia que ndo entrou no MFC ndo pode explorar
ilegalmente na area comunitaria da Resex);

- Legalizacdo da cadeia produtiva (o MFC influenciou a legalizacdo das serrarias de
Labrea). Frase Sr. Arnaldo “tendo madeira legal, o clandestino ndo entra”

- Menor impacto sobre a floresta e aumento do planejamento garante
sustentabilidade dos recursos florestais para as préximas geragoes;

- Cumprimento do papel institucional das organizacdes de governo e suas politicas,
ainda que em pequena escala;

- Arranjos institucionais sdo fundamentais (governo municipal + estadual + federal +
ONG’s);

- Aumento do acesso a politicas publicas — o MFC melhorou o acesso a escolas e a
servicos de saude, via melhorias de ramais com picarra;

- Promove a discussdo coletiva das alternativas econémicas vindas da floresta.

Reflexdao: para substituir o bovino pela madeira, na Resex Chico Mendes, por
exemplo, a madeira tem que dar uma boa renda.

Grupo - Mogno

Pergunta: Quais os custos ambiental, social, econdmico e politico desta atividade?
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Custo social:

- Tempo (dedicagdo do tempo para o exercicio da atividade do manejo — antes,
durante e apds a execugdo);

- Conflito entre comunidades (pode custar a harmonia do local);

- Conflito pela reparticdo dos beneficios (ex. se vai fazer um investimento na
comunidade ou na minha propriedade);

- Indecisdo quanto ao querer ou ndo participar (muita gente fica de fora por falta de
preparacdo, informacdo);

- Perda de individualidade (pensar no coletivo, repartindo com a comunidade).
Custo Econdmico

- Custo para capacita¢do/treinamento/ sensibilizagao;

- Custo de licenciamento, opera¢ao e manuten¢ao do manejo.

Custo ambiental

Alteracao do meio ambiente;

- Como contornar alteracdes na floresta;

- Optar pelas melhores escolhas adequadas a realidade local;
- Atividade com menor impacto possivel;

- Atividade de baixa intensidade.

Grupo - Italba

Pergunta: Quais as licGes aprendidas?
- Necessidade de estabelecer parcerias (dreas técnicas, pesquisa, comercializagao);
- Adequacdo para as demandas do mercado (mercado exige madeira serrada, tora);
- Envolvimento das mulheres e jovens;
- Sem planejamento e organizacdo ndo vale a pena;
- Que licdo levaria para a minha comunidade?

- Da Resex Verde Para Sempre para a Chico Mendes - ndo terceirizar a venda
da madeira e as operagdes e ser responsavel pela gestdo, pode dar certo.

- Resex Verde para Sempre para a Ituxi - venda de produtos com maior valor
agregado.
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Grupo - Cerejeira

Pergunta: O que fizemos e que devemos continuar?

Receber apoio externo, mas nao ser dependente;

Criar fundos de investimento;
- Buscar se capacitar ao longo do processo;
- Assumir mais a gestdo da atividade;

- A organizagdo como agente de transformacdo local (organizagcdo para o manejo ja
permite a organizacdo para outras atividades).

Pergunta: O que ndo devemos fazer?

- N&o ser dependente (ter formacdo comunitdria para atuar no manejo, inclusive
formar pelo menos um técnico da comunidade);

- Na&o se tornar dependente da atividade (a madeira ndo é a solucdo, é uma das
alternativas);

- Sempre avaliar “serrar pode ndo agregar”- dependendo da realidade pode nao ser o
melhor vender serrado, é preciso avaliar as perdas do processo e o retorno
econdmico, além da demanda do mercado local.

- Para reflexdo: manejo florestal comunitario versus manejo florestal na comunidade.

Figura 14. Resultado debate do grupo itauba.
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3.8. Apresentacdo: Grupo de Trabalho do Manejo Florestal Comunitario do Marajé

Alcir Borges, Emater-PA

Trabalhar na regido do Marajé é um desafio muito grande, numa area tao diversa,
com uma parte de campos naturais, outra de influéncia maritima e outra parte de floresta.
Nos ultimos 3 anos estamos com uma nova estratégia de realizar a ATER (Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural) com enfoque na floresta, que chamamos de “ATER florestal”.
Assim, hoje estamos aqui convidados tanto quanto Emater, quanto GT.

O GT é um grupo de trabalho que atua na regido do Marajé, em quatro municipios:
Breves, Oeiras do Para, Curralinho e Sdo Sebastido da Boa Vista. E atua em comunidades de
Unidades de Conservacao, é o GT do Manejo Comunitario.

O GT é um arranjo interinstitucional. O grupo de trabalho é composto por varias
instituicdes: ICMBio, Emater-Para, Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Para (IFPA), IEB e IFT. Mais recentemente tivemos a entrada do INCRA e IDEFLOR-bio
(Instituto de Desenvolvimento Florestal e da Biodiversidade do Estado do Para).

Um dos principios para a participacdo no GT é a boa vontade em colaborar, ndo
necessariamente com recursos financeiros, mas principalmente com boa vontade. O GT
atua em quatro municipios e trés reservas extrativistas, sendo elas: Terra Grande-Pracuuba
(Curralinho e Sdo Sebastido da Boa Vista), Mapua (Breves), Aridca-Pruana (Oeiras do Para).

O objetivo do GT é fomentar o desenvolvimento do manejo florestal realizado por
populacdes tradicionais do Marajé, que vivem dentro das reservas. O primeiro produto do
GT foi o diagndstico de todas as serrarias de dentro e no entorno da Resex Mapua.

Nés percebemos que cada instituicdo estava no seu quadrado, e a gente precisava se
integrar. Até que houve uma provocacao do IFT junto com o ICMBio que nos chamou e ai
comecou nossa histdria.

No ano passado o IFT apresentou a histéria do GT para o IBAM (Instituto Brasileiro
de Administracdo Municipal) como estratégia de governanca socioambiental, e foi premiado
como uma boa pratica. O grupo tem trabalhado dentro da Resex Mapua com a governanca
socioambiental, ja realizaram um encontro de nivelamento técnico, tendo como ponto de
partida a Instrugdo Normativa n. 16/2011.

No inicio, o GT tinha um enfoque muito direcionado para madeira, e como cada
instituicdo podia se enxergar dentro desse processo. E dentro das reservas nds temos as
organizacoes sociais, temos os produtos florestais ndo-madeireiros, e a partir desses
elementos comecamos a nos enxergar dentro desse processo.

Depois realizamos o semindrio sobre e MFC em UCs do Marajé em 2014, na cidade
de Breves (mobilizamos comunitarios das 3 Resex), onde fez-se o exercicio de ter um algo
diferenciado que demostre uma realidade de trabalho. Temos um plano de trabalho que
envolve: a organizacgdo social, o planejamento, a execuc¢do, e a comercializacdo de produtos.
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Nas visitas que realizamos nas reservas, encontramos as mulheres que estavam
trabalhando com os dleos, com artesanato de cipds. Encontramos um grupo, e comegamos
a fazer um trabalho com elas, a lider Dona Rita fazia extracdo de éleos, e artesanato com
encauxados. O coletivo evoluiu. Elas vendiam o 6leo em garrafas de 51, vendiam 1 litro de
6leo de andiroba por RS 25,00. Com o fracionamento das embalagens elas passaram a
vender meio litro por RS 25,00. Elas passaram a fazer uma embalagem prdpria com o
encauxado. E hoje o coletivo continua. E a logo representa os dleos, representa a floresta e
representa as mulheres.

O modelo de MFC é amplamente discutido, e é bem desafiador, por conta da nossa
realidade. Desafiador pois da boca do rio Mapud pode levar até 12 horas para chegar na
cidade, o custo Marajé é muito alto (litro de combustivel é muito caro), e uma série de
outros fatores. Outro desafio é sair do individual e trabalhar o coletivo; além disso é
necessario fazer o envolvimento com as reservas vizinhas e com outras comunidades.

Nesses trés anos, nds fizemos via GT os mapeamentos participativos para a gestdo e
uso de floresta, as caravanas de mobilizagdao para o MFC, preparagao de ATER florestal para
fazer inventarios, catalogacao e outras coisas.

Dentre as atividades construidas nds tivemos: o levantamento do potencial florestal,
elaboracao das APAT's, elabora¢do do PMFS Resex Mapua, fortalecimento das cooperativas,
estruturacdo da cadeia de valor da madeira, estruturacdo da cadeia de valor do acai, replicar
acoes da Resex Ariéca-Pruand e Terra Grande-Pracuiba e manutencdo do GT MFC do
Marajo ativo e atuante.

Licoes aprendidas

- Discutir de forma participativa com os atores locais;

- Fortalecer a organizacdo social e institucional;

- Trabalhar aspectos de comunicacdo institucional;

- Envolvimento de jovens e mulheres;

- Uso de geotecnologias;

- Disseminar resultados e ligdes aprendidas;

- Parcerias envolvendo diferentes atores e setores.
Desafios da agenda

- Limita¢Oes legais, quanto a complexidade do MFC, volume de madeira,
biodiversidade, necessidade de simplificacdo da regulamentacdo da atividade;

- Dificuldade do MFC entrar na agenda do governo, de fortalecer sua promocao, e
diminuir a distancia dos drgdos competentes;

- Necessidade de ampliacdo de assisténcia técnica, ampliacdo do quadro técnico.
Por conta da crise, corte de contratos caiu de 50 para 14.
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- Recursos financeiros, necessarios para realizagdo minima de atividades.

Perguntas e esclarecimentos

Iran (IFT): o GT MFC do Marajé tem aplicabilidade para outros locais?

Resposta - Alcir: sim, se as instituicbes sairem da sua zona de conforto, para
discutirem seus potencias e o que cada um pode fazer, as coisas acontecem. E uma
estratégia importante de ser trabalhada.

Marcos (CTA): o que foi feito foi otimizacdo de a¢des e é possivel de ser replicado,
foi feita uma articulacdo institucional. O momento é critico e muitas das vezes as
acoes se sobrepdem. Porque ndo nos unimos e fazemos a¢des conjuntas?

Tantico (Morador Resex Chico Mendes): o que existe dentro da Resex Chico Mendes
de uma politica publica dentro da reserva? E preciso discutir e fazer acontecer.

Bruno (BVRio): o GT MFC do Marajo ajuda no processo de comercializagdao?

Resposta - Alcir: da madeira ndo, porque ainda estd em discussdo, mas creio que
terd. Quanto aos produtos florestais ndo madeireiros a gente tenta enxergar
mercados (BERACA compra semente, frutos da regido e a Natura nos procurou por
conta da histdria, a gente faz a ponte e conta a histéria dos grupos).

Lucia (Embrapa): para manter o grupo, precisa ter uma lideranca para fazer as coisas
acontecerem. Aqui no Acre teve uma iniciativa de GT da Cadeia da Castanha, e
enquanto era voluntario funcionou aqui no estado. Depois chegou uma demanda
para institucionalizar e a iniciativa parou. Como fazer para manter?

Resposta - Alcir: a Ana Luiza foi uma pessoa importante, hoje ela ndo esta 13, mas
ndo saiu do grupo. Essa pessoa é essencial para chamar para reunides, “puxar
orelha”, para perguntar o porqué vocé nao esta vindo. O recurso nao é o principal e
sim a mdo da gente, com a vontade de fazer. Hoje tem outra Ana |3, que tem
ajudado muito, o ICMBio é muito sensivel, e isso € muito importante.
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GT Manejo Florestal Comunitario do

MARATS

Figura 15. Alcir Borges, Emater-PA, apresentando o GT MFC do Marajé.
Encerramento do dia.

3.8. Abertura do segundo dia
Dindamica coletiva “escravos de J8” - aprendizados: ritmo, colaboracgdo, respeito.

Facilitadora Denyse Mello faz a apresentacdo da programacdo do dia e uma breve
revisdo do dia anterior (retrospectiva). Principais pontos relevantes que foram discutidos no
dia anterior. Pontos destacados:

= Madeira como atividade secundaria;

* |mportancia das parcerias para que aconteca o MFC, ao mesmo tempo
construindo ambiente para menor dependéncia dos grupos de producgao;

= Importancia da organizac¢do das instituicGes.
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Figura 16. Participantes do evento em dinamica de abertura.

Em seguida, convidou o Sr. Jodo Paulo, da Comunidade Dois irmdos da Resex Chico
Mendes para apresentar o caso da AMOPREX, que é a Associagdao dos Moradores e
Produtores da Reserva Extrativista Chico Mendes em Xapuri.

Caso 4 - Reserva Extrativista Chico Mendes - Xapuri - Acre

Jodo Paulo relata que quando a Reserva foi criada todos moradores ja eram
extrativistas. Tinham um problema que era o marreteiro, e para se livrar do marreteiro
criaram uma cooperativa, a CAEX. Nesse tempo a CAEX teve uma area de abrangéncia muito
grande, depois, com o passar do tempo o preco da castanha e da borracha caiu e a CAEX
faliu. Assim, sem ter o que vender, decidiram fazer o manejo florestal. O Seringal Cachoeira
(PAE Chico Mendes) foi pioneiro, baseados na experiéncia que eles estavam fazendo,
decidiram fazer também o manejo. “Nds discutimos, reunimos a comunidade, entre nds,
mas o plano da Reserva nos impedia de tirar a madeira para vender, ai a gente fez reunido
com o ICMBio na época, alteramos um pouco o plano da Reserva para a gente poder fazer o
manejo. O WWF ajudou na criacao das UPA's. E a gente conseguiu fazer o manejo”.

Passaram de 2006 até 2014 para aprovacao do plano de manejo. O governo
financiou a etapa pré-exploratdria do manejo (inventarios, elaboracdo do PMFS) e também
na infraestrutura: apoiou com uma balsa e depois com o ramal para viabilizar a extracdo. “A
gente ndo tinha experiéncia para fazer manejo. Criamos um grupo, mas o grupo nado podia
emitir nota, ai criamos a cooperativa para emitir nota, a cooperativa foi negociar a madeira
para nés. A cooperativa terceirizou uma empresa, nds hegociamos e conseguimos colocar a
madeira no patio a RS 100 reais/m>, mas a empresa achou que estava com prejuizo, porque
as areas eram muito distantes e ficamos com uma parte de madeira sem tirar, porque ela
ndo tirou a madeira. E toda vida, sempre teve pessoas que queriam ajudar outras que
gueriam atrapalhar, teve gente que denunciou a gente, e depois de muita luta a gente
conseguiu autorizacdo novamente”.

Hoje estdo com trés serrarias portateis, que processam 3 a 4 m?>/dia. Mas acham que
ndo atende a necessidade, pois a demanda para processamento é muito grande. O lucro
liquido que conseguiram tirar da exploracdo foi R$ 60/m?, vendendo a madeira em tora.

- Denyse Mello: fale sobre como é o processo de tomada de decisao.

Jodo Paulo: o processo para tomada de decisdao, aconteceu através da associagao, a
gente organizou a comunidade, explicamos tudo, criamos um termo de compromisso como
todo mundo, para participar das reunibes, a gente nao podia faltar mais que 3 reunides
consecutiva, se ndo tinha que se explicar. Nés temos 11 nucleos de base, mas sé 7 estdo
fazendo manejo, sdo cerca de 60 familias trabalhando com o manejo comunitario.

- Cristina (SFB): como é a area de manejo? Ja foi dito que é diferente do manejo feito
no Para.
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Jodo Paulo: Na Resex Chico Mendes cada comunitdrio tém uma colocag¢do. A minha
colocacdo tem 3 estradas de seringa, eu separei uma e todo ano eu tenho 20 ha para o
manejo, e 100 ha eu separei para estar trabalhando no manejo. Todas familias sdo assim,
tem 20 ha de POA anual.

Figura 17. Representante da Resex Chico Mendes apresentando caso de Xapuri.

Perguntas e esclarecimentos

- Tiago (Cooperfloresta): dentro dessa UPA cada extrativista tem uma UT (Unidade de
Trabalho), variam de 20 a 40 ha. E elas estdo bem distantes uma da outra (de 30 a 60
minutos).

- Manoel Batista (Morador Resex Verde para Sempre): como é feito o licenciamento?

Resposta - Jodao Paulo: é feito pela associagdo, esse POA é feito em conjunto, a
licenca |4 é para todos.

- Alcir (Emater-Pard): tinha uma cooperativa que trabalhava com a seringa e castanha,
e faliu, é isso? E agora tem outra?

Resposta - Jodo Paulo: Criamos uma cooperativa, a CAEX, que era para gente
trabalhar a castanha e borracha, e faliu porque teve um tempo que o prego caiu
muito mesmo. Ai criamos uma para o manejo, que é a Cooperfloresta, que ainda
existe.

- Cristina (SFB): o estado do Acre tem uma histéria no apoio ao manejo florestal
comunitario, tanto nos PAEs quanto na Reserva. Eu queria entender quantas
comunidades fazem o manejo na RESEX? Se sdo as mesmas comunidades ou sao
novas comunidades? Para ter uma visao total da reserva.

Resposta - Jodo Paulo: as comunidades da AMOPREX que estdo fazendo MFC e
estdo explorando sdo a Dois irmados, Gurgel, Palmari, Simitumba, Rio Branco,
Albracéa. Essas foram licenciadas e exploradas.
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Clarice (SEMA): o processo de manejo na Resex Chico Mendes vem desde 2005. No
inicio eram 36 familias, agora sdao 99 familias. Tanto tem familias que o seu Jodo
Paulo falou que foi o pessoal da exploracao da AUTEX de 2013, e tem novas familias
gue se incorporaram agora, que estdo entrando nesse novo POA de 2017, até agora
foi o maior numero de familias. A Cooperfloresta entrou com essa parte do subsidio,
foi como deu esse passo. Cada um tem sua drea, € no minimo 20 ha, e no maximo 40
ha, mas o ideal é que seja 20 ha. A gente esta com esse POA, protocolado no ICMBio,
sao 99 familias protocoladas esse ano. O ICMBIO esta trabalhando para licenciar. A
SEMA e ICMBio estdo sempre colaborando com eles e com a Cooperfloresta nesse
processo. A SEMA estd iniciando um plano de capacitacdo em cooperativismo e
associativismo com recursos do BID (Bando Interamericano de Desenvolvimento).

Marcos (CTA): quando comecou a discussao sobre o manejo, o CTA teve um trabalho
gue comecou no PAE Porto Dias, foi a experiéncia piloto, em 2002-2003, foi instalado
uma serraria |a dentro. A comunidade ndo se adequou, o projeto ndo se consolidou,
ela se tornou dependente das ONGs e governo, ficou dependente, e se eles saissem
0 negdcio nao andava, como nao andou. A CAEX faliu, outras também, sé depois que
foi criada a Cooperfloresta por meio de uma iniciativa da Secretaria de Florestas
(pensando em atender a demanda de madeira para a fabrica de pisos, em Xapuri).

Lucia (Embrapa): quanto ao uso das serrarias portateis vocé acha que nao foi uma
boa alternativa? Vocé vende a tora e com a serraria vocé agrega valor? Vocé tem
essa analise?

Resposta - Jodo Paulo: na cooperativa eles tem essa andlise, eu ndao tenho agora.
Para nds é ruim porque a serraria ndo atende o volume, é muito pouco.

Cristina (SFB): vocés ja tém para esse POA a estimativa do quanto vai vender, se vai
vender a tora ou madeira processada?

Resposta - Jodo Paulo: estamos discutindo a possibilidade ainda se vender tora ou
madeira processada (tem extrativista que vende na tora, outros ja vendem
processada). Eu ndo sei a diferenca de preco porque a serraria estd em outra
comunidade. O caminhdo chega la para buscar a tora.

Cristina (SFB): o caminhdo chega até a sua colocac¢do?
Resposta - Jodo Paulo chega sim.

Cida (SOS Amazénia): em todas as comunidades tem uma relagdio com a
cooperativas. Como é a relacdo da divisdo do lucro? Como é a relacdo com a
Cooperativa? Com o ICMBio?

Resposta - Jodo Paulo: a gente que estd mais proximo tem uma relagdo boa, tem
muitas pessoas que ndo tem um bom relacionamento até por ndo entender o que é
e como funciona uma cooperativa.
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- Alcir (Emater-Para): como que é a relagdo entre os cooperados que estdo na
cooperativa a respeito da cota parte, de como é repartido as sobras? Como foi
avaliado isso com os cooperados? Quantos cooperados tem, quantos deram a cota
parte

Resposta - Jodo Paulo: eles entraram sim, com 250 reais de cota. Tem reunido,
assembleia, para dizer porque é aquele pre¢o, quanto vai receber. A madeira foi
tanto, o gasto foi tanto e vai sobrar tanto.

Denyse Mello faz uma consideracdo que seria importante algum representante da
Cooperfloresta para responder esses detalhes. Convida entdo os representantes da
Associagdo de Moradores e Produtores da Reserva Extrativista Chico Mendes de Brasiléia e
Epitaciolandia (AMOPREB) para apresentacdo das experiéncias.

Caso 5 - Reserva Extrativista Chico Mendes - Epitaciolandia e Brasiléia - Acre

Representantes: Severino Silva e Jodo Gomes (Seringal Porvir — Associacdo Wilson Pinheiro);
Francisco e Lucilene (Seringal Filipinas - Comunidade Boa Esperanga); Francisco Melo e
Francisco Nogueira (Seringal Porongaba).

Sr. Silva inicia a apresentacdo agradecendo pelo momento, diz que é muito
importante pois estdo aprendendo muito com os comunitdrios dos outros estados, com os
técnicos. Ressalta que ndo tem nenhum representante da diretoria da AMOPREB presente,
e por isso cada um vai falar do caso de sua comunidade e seringal particularmente e nao
como AMOPREB.

A criacdo da Resex Chico Mendes aconteceu em 1994/1995 e logo foi criada a
AMOPREB. Naquela época, a Reserva era muito carente de saude, educag¢ao e ramal, de
entendimento, para entender os técnicos, e havia um projeto (Projeto Resex) que ajudou
muito nessas questdes. Seu Silva trabalhou 9 anos como agente ambiental, participava das
reunides no IBAMA, para conhecer como lidar com os assuntos da Reserva. “Alavancamos
muitas coisas, tivemos um bom governador com as causas da zona rural, que apoiava a
causa da Chico Mendes, em questdo de escola e saude, que foi o Jorge Viana. Falta algumas
coisas, o ser humano nunca vai estar satisfeito com as coisas, mas a nossa vida na Reserva
melhorou muito, muito mesmo”.

Lucilene faz um histérico da discussdo do manejo madeireiro na comunidade, que
iniciou em 2005. Diz que ja foram realizados dois inventarios, depois do plano de manejo
pronto ndo houve acordo com a cooperativa (Cooperfloresta) em relacdo ao preco. Desde o
inventario sentiram que ndao houve envolvimento da comunidade com capacitacdo, etc.
“Depois que os inventdrios foram feitos, o mapeamento tudo direitinho, a gente nao
conseguiu chegar num acordo com a Cooperfloresta em relagdo ao preco, isso parou e foi
em 2015. Quando foi agora a gente esta com outra discussdo, mas de outra forma sem ser
com a cooperativa, no caso a Cooperfloresta”.
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- Denyse Mello: por que que nao entrou em um acordo?
Lucilene: Por causa do prego de R$60/m3.

- Lucia (Embrapa): mas esse preco é com a cooperativa fazendo tudo, inventario, os
custos de exploracao, transporte? Vocés tém discutido isso?

Lucilene: a gente tem discutido sim. Mas a gente ficou chateado que desde o inicio
do inventario, eles ndo envolveram a comunidade, para a comunidade poder caminhar com
as proprias pernas. Os comunitdrios nao faziam nada. E a gente ndo entrou em acordo.

Francisco (Tantico, Seringal Filipinas) relata que comecaram com extrativismo,
depois com a madeira. Em relacdo ao preco pensa que poderia aproveitar a oportunidade
de vender a madeira por esse preco. Acha que tem parceiros para que as coisas acontecam,
mas que a comunidade precisa se unir. Viu pelas outras experiéncias que as dificuldades de
logistica sdo maiores ainda em outros estados. “A experiéncia dos nossos colegas aqui do
Pard, a dificuldade, a distancia que eles moram, e eles estdo animados aqui. Eu admiro
muito, bato palmas, aqui a gente estd com o caminhdo na porta dentro da cidade e acha
gue esta dificil. Acho que a gente precisa mudar também, para fazer as coisas darem certo”

Sr. Francisco (Chico Melo, Seringal Porongaba) relata que a comunidade foi criada
em 1989 com a ajuda de uma pessoa da Comissdo Pastoral da Terra. E um seringal pequeno
gue possui cerca de 6 mil hectares e 38 familias. No inicio lutaram muito com madeireiros e
grileiros, fizeram empates para que ndo derrubassem a floresta. Depois de conseguirem a
terra, criaram uma associacdo. Depois entraram para a cooperativa CAPEB, que faliu. Apds
alguns anos, em 2006, entraram para a Cooperacre, e trabalharam muito com a castanha
que é o carro chefe da comunidade. Em 2015, ficaram sabendo da oportunidade de
trabalhar com madeira pela AMOPREB e 15 familias da comunidade aceitaram se envolver.
Em 2015 foi realizado o inventario pela empresa Tecmam. Eles tém discutido a forma de
exploracdo e comercializacdo. Agora a AMOPREB estd pensando na criacdo de uma
cooperativa.

“La no Porongaba a gente tem um galpdo grande, de 12mx25m, foram construidos
esse ano mais duas unidades para armazenar a castanha, chegou também o quadriciclo que
ajuda muito a carregar a castanha. Através da AMOPREB, agente comecgou a pensar no
manejo da madeira. A gente ja vinha ouvindo a histdria de Xapuri, Porto Dias, e porque nao
fazermos? Em 2015, a mesma empresa a Tecman, ela fez os inventarios, plaqueteou as
arvores. A gente ainda esta em debate, 15 extrativistas abracaram a causa, mas ainda
estamos em debate. Sdo areas pequenas, estamos proximos da cidade. A gente ndo vé o
manejo como carro chefe, a drea é pequena, a madeira é pouca, a gente estd na discussao
sobre o preco da madeira. O produtor sé vai |a mostrar a area, o produtor ndo faz nada. A
gente resolveu criar uma cooperativa, para representar esse grupo de produtores, poder
nos representar melhor, para poder negociar, tirar nota, negociar prego e representar os
produtores, fazer a pesquisa de preco”.
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Sr. Silva (Seringal Porvir) relata que na Associagdao Wilson Pinheiro falar de plano de
manejo madeireiro é uma coisa recente e que estdo no evento para aprender. Na
comunidade manejam castanha, seringa, acai e agricultura. Acha que a exploracdo da
madeira pode ser mais importante em areas com pouca castanha e outras alternativas. Tem
60 familias socios da Associacdo Wilson Pinheiro e se reunem com frequéncia, tem uma boa
organizagao social. Eles tém vontade de fazer trabalho com aproveitamento de madeira de
arvores caidas. Nao tem vontade de trabalhar com mdquinas pesadas na floresta, pensam
em um manejo de baixa intensidade e baixo impacto.

“A nossa comunidade pensa em trabalhar com serraria portatil, tracdo animal,
tobata ou quadriciclo; por que a gente sabe outras comunidades entraram com maquinas
grandes, e a floresta ficou cheia de “esperai” que tomaram de conta. Tem lugares que tem
manejo, que ndo tem castanha nem seringa o0 manejo é mais importante. Aonde tem muita
castanha, jutai, jatoba, seringa, aonde a gente planta milho, arroz, macaxeira, cupuacu,
castanha, banana, a gente ndo quer se debrucar apenas sobre essa atividade. A gente
destaca que tem dreas diferentes, dreas que da, que pode da certo, onde a produtividade de
castanha é pouca e tem outras que nao produz. A gente entende que cada uma tem uma
realidade diferente. A gente quer fazer o plano de manejo da madeira caida, caiu e a gente
guer aproveitar e depois pensar na madeira que esta em pé, a gente pensa em comegar
desse jeito e depois evoluir. Nos temos 3 frentes de trabalho, o nucleo de base, - grupo de
mulheres e a associacao”.

Sr. Jodo Gomes (Peixoto, Seringal Porvir): agradece a todos e a Deus pela
oportunidade de estar nesse encontro. Comenta que eles tém a comunidade organizada e ja
sabem a opinido de cada associado, eles tém interesse em fazer o aproveitamento da
madeira caida. “A gente nunca fez o manejo da madeira, e a gente nunca fez, mas gente
quer fazer para saber. Cada comunidade é diferente. Tem uma realidade diferente. A gente
quer primeiro fazer o manejo da madeira caida, ndo estamos pensando de imediato em
fazer o manejo madeireiro da floresta em pé. Mas depois se der certo a gente avanga”.

Figura 18. Representante da Resex Chico Mendes apresentando caso de Brasiléia e Epitaciolandia.
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Perguntas e esclarecimentos

- Cristina (SFB): Quando vocés se referem a Cooperfloresta a impressdo que temos é
gque a Cooperfloresta esta distante, quero saber se vocés hoje via associacdes
conseguem ter assento na Cooperfloresta? Ou se AMOPREB, AMOPREX tem assento,
como vocés participam de assembleia? Como vocés se percebem na Cooperfloresta?

Respostas:

Seu Silva: na minha comunidade a gente ainda n3ao fez manejo, ndao fizemos
inventario, estamos no didlogo ainda.

Lucilene: a Cooperfloresta foi |4 fez os inventarios, mas nés ndo somos sdcios ainda.
Nem a AMOPREB acho que ndo tem ninguém |4 como sdcio.

Chico Melo: no momento, nés ndo somos sdcios da Cooperfloresta, porque se nés
fossemos sdcios a gente ia estar amis proximo. A cooperativa é assim, os cooperados
participam das discussdes, da tomada de decisGes. Falo isso pela experiéncia da
Cooperacre. A gente ndo sabe porque ainda ndo é sécio. A AMOPREB quer criar uma
cooperativa. A gente percebe que Xapuri estd bem avancada nessa relagdo com a
Cooperfloresta.

- Lucia (Embrapa): vocés ndo avancaram em relacdo ao preg¢o que é pago pela
madeira, porque vocés acham pouco. Mas vocés ja chegaram discutir sobre os
custos de exploragdo. No porqué de ser esse preco? Porque tem o custo de
inventario, o custo da exploragdao, que envolve as maquinas, abertura de estradas,
transporte da madeira, porque de repente esse seja um preco justo, e vocés nao
saibam disso. Vocés tiveram acesso a essa planilha de formacdo do custo?

Resposta - Lucilene: a gente teve capacitacdo no inicio, mas muita gente foi embora.
Nesse segundo inventdrio a gente ndo teve essa discussdo ndo.

- Ana Luiza (UF): eu gostaria de saber da participacdo das mulheres no manejo
madeireiro e de ndo madeireiros la na regiao.

Resposta - Lucilene: as mulheres participam nas reunides, sdo bem envolvidas.

- Cida (SOS Amazonia): eu queria entender um pouco dessa morosidade dos
processos de licenciamento. Vocés falaram o tempo todo, conversando com as
pessoas e que a gente vé que tem uma pressdao sobre o ICMBio, sobre o
licenciamento, e a gente vé que ja tem muita degradacdo da Resex, ja tem muita
pressdo sobre a floresta, j& tem muito desmatamento, exploracdo ilegal. As
associacOes tém assento no conselho? Parece que o negécio vem de fora para
dentro, do jeito que a gente vé de fora, a gente sente uma pressao para o manejo
sair logo. Nos preocupa, essa questdo do manejo. E mais um comentério, para
reflexao.
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Marcos (CTA): comenta que a realidade entre Brasiléia e Xapuri sao diferentes, pela
histéria da organizacao social em cada local. O didlogo entre AMOPREX, ICMBio e
Cooperfloresta estd mais constante. Mas também estd sendo retomado na
AMOPREB, principalmente depois da nova gestora da Resex ter assumido e ja estd
realizando diversas reunides nos nucleos de base.

Iran (IFT): parece que as solugdes para o manejo que estdo sendo postas, sdo
engessadas, precisa de mais estudo, mais atengao. Parabeniza as comunidades que
estdo sé observando. Vamos nos centrar, ter maiores informagdes, ndo existem
solugdes Unicas, vamos atrds de solucdes especificas para cada realidade.

Clarice (SEMA): estd tendo muita duvida em relacdo ao papel da Cooperfloresta. Eles
precisariam estar aqui para falar, mas a Cooperfloresta é um dos atores chaves no
MFC. No primeiro POA que a AMOPREB fez, a cooperativa chegou como prestadora
de servicos, escreveu o POA, fez os inventdrios. A AMOPREB que contratou, (por
meio de recursos de convénio e licitacdo), a Cooperfloresta foi uma contratada. Sao
uma série de aspectos legais, revisdes que ndo cabem apenas ao estado do Acre.
Maior problema, dos didlogos aqui é em relagdo a preco, prestacdo de contas e o
porqué desse preco, o quanto custou a atividade, sabe que estd tendo essa
prestacdo de contas sim na AMOPREX, eu ja cheguei a participar. LA na AMOPREB
ndo aconteceu ainda porque eles ainda ndo iniciaram o manejo. Como o Jodo Paulo
Mastrangelo falou ontem, é necessario que os comunitarios facam parte de todas as
etapas desse processo, e se empoderem de tudo isso.

Intervalo.
3.9. Apresentacgao dos trabalhos de grupo

Para os trabalhos em grupo foram mantidos os mesmos grupos e as mesmas

perguntas norteadoras, assim foram acrescentados nos mesmos cartazes do dia anterior os

resultados que surgiram a partir do debate sobre os casos da Resex Chico Mendes.

Grupos - Cumaru e Angelim

Pergunta: Qual o papel que os moradores desempenham? E os Parceiros? O que pode

melhorar?

Moradores

Interesse do manejo florestal comunitario como fonte de renda extra;

Terceirizacdo do manejo - falta de envolvimento da comunidade em todo processo
gerou conflitos;

Falta de comunicagao entre as comunidades;

Fragilidade das organizagdes sociais.
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Parceiros

= Morosidade do processo - desde o inicio da discussdo, processos legais chegaram a
demorar 10 a 15 anos;

= Falta de articulagdo entre os parceiros;

= |CMBio foi muito ausente;

= Falta de vontade politica institucional.
Grupo - Cedro

Pergunta: Quais os beneficios do MFC para os manejadores, comunidade, reservas
extrativistas e governo?

= Quando se fala em manejo, precisa de capacitacdo. No caso da AMOPREB, a
capacitacdo foi um beneficio que ndo veio.

= QOrganizagdo social é necessdria para trabalho coletivo seja com madeira, castanha,
acai, etc., porém, a madeira requer maior organizagao social, por ser uma atividade
mais complexa.

Grupo - Mogno
Pergunta: Quais os custos ambiental, social, econémico e politico desta atividade?
Custo ambiental

= Ameaca a outras cadeias em detrimento de uma falta clareza e estudos sobre o fator
de risco do manejo madeireiro prejudicar o manejo da castanha e da seringueira, por
exemplo;

= Falta de clareza para ter seguranca do que esta fazendo.
Custo Social

= |ndecisdo quanto a querer ou nao querer participar;

= A falta de informacdo afasta a cooperativa e produtores.
Custo econdmico

= Relagdes econdmicas: falta de informacdo sobre custo de producdo e falta de
informacdes sobre formacdo de preco. Essas incertezas, sdao muito ruins para o
processo.

Custo politico

= Existe também uma pressdo externa para que aconteca o manejo da madeira.

Grupos - Itauba e Cerejeira
Pergunta: Quais aspectos desses casos vocés tiram como ligdes aprendidas?

= Qualificagdo, capacitagdo para conhecer antes de fazer;
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=  Envolver mais jovens e mulheres no processo de MFC, como é o exemplo do Par3;

= Novas formas de organizacdo: AMOPREB buscando a criacdo de uma nova
cooperativa, para gestao do préprio manejo;

= A organiza¢do pode transformar o lugar (ex. calendarios produtivos com atividades
diversificadas).

Abertura para reflexdes e esclarecimentos sobre os trabalhos em grupo

- Alcir (Emater-Pard): é importante pensar em ressignificacdo de atividades, trazer o
gue todos os grupos trouxeram, o oficio de manejar, a importancia da organizacdo e
do empoderamento, a organizacdo social é um instrumento de desenvolvimento da
atividade. Precisamos mesmo refletirmos sobre o objetivo de se criar determinadas
organizac¢des. E importante para ndo perder o foco da vocacdo principal de cada
comunidade.

- Nésia (IMC): um ponto de reflexdao importante é avaliar a vocagdo da comunidade, e
também a motivacdo. No caso de comunidades que estdo a muito tempo no
processo falta credibilidade.

- Marcos (CTA): Padre Paulino, em suas andangas viu pessoas vivendo na floresta. E
ele pensou em levar umas vacas e frutiferas para ver se dava certo, se melhoraria a
vida das pessoas. Ele simplesmente levou, porque ele achava que era bom para
aquelas pessoas, ndo pensou se se eles realmente queriam isso. Depois de um
determinado tempo, as pessoas perguntavam de quem era aquelas vacas? Mesmo ja
estando na comunidade a um certo tempo, eles diziam: é do Padre Paulino. Ou seja,
as pessoas nao se apoderaram daquilo, ndo tomaram para si. Essa é a reflexao que
eu deixo aqui para todos nos.

- Denyse (UF): a realidade do Acre ndo é diferente de outros estados, o que leva a
solidez dos processos é a capacitacdo politica dentro das organizacdes sociais. Existe
a questdo de financiamento de projetos que duram por 2 a 5 anos e muitas vezes
ndo permitem o desenvolvimento e consolidacdo de uma nova atividade. “Quando
vamos dialogar para o desenvolvimento da comunidade, precisamos refletir o geral,
entender a dinamica, a rotatividade, a juventude, tudo isso é um ambiente muito
complexo para gente. Existem experiéncias, em estagios diferenciados; outras com
maiores, outras com menos dificuldades, e ndo podemos colocar todo mundo num
pacote s6, em um modelo s6, com uma solucdo Unica, mas avaliar cada caso de
forma diferenciada”.

3.10. Discussdo técnica

Ao longo das apresentacGes surgiram algumas duvidas técnicas e entdo foi incluido
esse espaco para esclarecimentos.

Duvida 1: o que é calango?
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- Iran (IFT): é como se fosse uma escada, com duas pecgas principais, com ripas
transversais amarradas, que podem ser amarradas com cipd; e coloca-se uma corda
na frente, para direcionar o calango. A tora é colocada em cima do calango, a tora é
amarra em cima para nao ficar solta. A tracdo do calango sdo pessoas, que fixam
machados com bastante forga na parte do fuste, para poder empurrar. Geralmente,
toras de 50 a 60 de diametro precisam de 5 pessoas para transportar. Na Resex
Mapua3, tinha toras de 1m a 1,10 m de diametro. O calango deve ser mais forte para
toras maiores. E a distancia para o transporte pode ser de 250 a 300m em terreno
plano, até chegar no rio. Geralmente o planejamento dos ramais é da parte mais alta
da floresta para a parte mais baixa, em terrenos planos e pequenas subidas para
facilitar o arraste. As pecas deslizam, pois, as estivas vao sendo dispostas em todo
ramal, as estivas vao embaixo para deslizar, elas ficam dispostas de 1 em 1m de
distancia, ao longo de todo ramal, servindo como base de deslizamento do calango.
Tem todo um cuidado nas curvas, pois tem risco de a corda soltar, porque existem
arvores nas laterais na abertura da drea a ser arrastada.

- Cristina (SFB): igual se planeja o arraste para uso de skidder, se faz o planejamento
para arraste com o calango e com estivas, porque requer todo um planejamento,
todo cuidado e atencao.

Duvida 2: o manejo florestal madeireiro prejudica o manejo de outras espécies, como

a castanheira?

- Lucia (Embrapa): gostaria de comentar que a EMBRAPA ja realizou estudos, em que
demostram que o manejo, ao ser feito de forma adequada propicia o
desenvolvimento de outras espécies, inclusive das castanheiras. Por outro lado, nds
avaliamos uma UT, no planejamento da Cooperfloresta, vimos que escolheram
arvores que nao deveriam ser escolhidas, por estarem muito préximas das
castanheiras, que deveriam ndo ter sido exploradas. Mas isso depende muito do
acompanhamento e planejamento conjunto que deveria ter sido feito com os
manejadores.

- Silva: eu sei que na floresta, aonde a gente derruba a madeira nasce muito Esperai
(cipd) e embauba. A nossa preocupacdo em ndo colocar skidder, trator pesado na
floresta, é porque depois ndo vai nascer as espécies florestais que queremos, vao
nascer espécies invasoras.

O pesquisador da Embrapa Acre, Evandro Orfand comentou sobre as pesquisas em
inventario florestal utilizando drone. “O drone agiliza o processo, ndo precisa realizar a
abertura de picadas e o custo é baixissimo. O sistema é facilitado. A gente pode fazer em
inventario ou mesmo para medir toras no patio. O inventdrio é muito caro. Com essa
tecnologia, vocé vai no campo apenas vé que espécie é. Algumas espécies o drone
reconhece, como a castanheira, ipé, abiu, outras é preciso ir no campo verificar; ele
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equaciona o volume desse grupo de arvores. O custo é de RS 4,00/ha e ele pode fazer até
1000 ha/dia.

Bruno Maier da Empresa BVRio fez uma breve apresentacao sobre o funcionamento
da Bolsa de Madeira Responsavel e mecanismo de filtro para madeira do manejo
comunitario.

Almocgo.

A facilitadora Denyse Mello realizou junto aos participantes uma dindmica de
energizagao e iniciou os trabalhos da tarde.

3.11. Cendrios para o manejo florestal comunitario

Os participantes foram convidados a fechar os olhos e imaginar dois mundos. O
mundo verde e o mundo cinza (sendo o verde um cenario bom, e o cinza, um cendrio ruim).
Pensando da seguinte maneira:

= Mundo verde: como vocés queriam que fosse o manejo comunitario em 202772 O
gue precisa melhorar? O que falta? O que devemos fazer para alcangar esse cenario?

= Mundo cinza: o mundo que ndao queremos. O que ndo gostaria que acontecesse? O
gue devemos fazer para evitar esse cenario?

Os participantes do evento se reuniram em dois grupos, divididos por estados, sendo
Pard e Amazonas no mesmo grupo. Cada grupo dividido por regido se dividiu em subgrupo
para debater os cenarios. Apds debate, reflexao e registro da linha do tempo e cenarios para
mundo verde e cinza, os resultados foram apresentados em plenaria.

Grupos - Acre
Mundo verde
Para alcancar o mundo verde, precisamos de:
= Educacdo e capacitacao - entender como funciona o manejo;
= Pertencimento - se sentir parte da atividade e fortalecer o seu papel, “valorizar”;
= Conhecimento disponivel - acesso a informacao, e que comunidades possam decidir;

= Atividades planejadas - tanto para produtos madeireiros, quanto para ndo
madeireiros;

= Familias com saude, educacdo e seguranca alimentar;

= Envolvimento de jovens e mulheres nas atividades de planejamento e de modo geral
nas atividades no manejo;

= Grupos organizados - disciplina e compromisso;

= Politica florestal voltada para a floresta;
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= Entender o tempo da floresta;
= Diversificacdao da produgdo e segurancga alimentar;
= Acesso para deslocamento da producdo;

= Ter um projeto pedagdgico de educacdo diferenciado dentro das escolas locais -
comecgar a tratar esses assuntos dentro da escola, como: manejo e educagdo
ambiental;

= Diversificagdao da producgao - SAFs, criacao de peixes e outras atividades;

Durante a apresentacao, Sr. Silva sugeriu a criacdo de um grupo para se trabalhar
esse “futuro que queremos para a Resex Chico Mendes”.

Figura 19. Representa¢dao do mundo verde do MFC no Acre.
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Figura 20. Descricdo do mundo verde do MFC no Acre.

Mundo cinza
O que precisamos fazer para evitar?

= (Obedecer ao Plano de Utilizacdo - retomar essa discussdo entre a comunidade e
orgao gestor;

= Evitar desmatamento acima de 10% nas 4reas;

= Gestdo do ICMBio e autoridades competentes - retomar o planejamento da Resex, e
criar alternativas para resolver o problema da criacdo de gado e arrendamento de
terras para pasto;

= Controlar o nimero de pessoas na Resex;

= Adotar praticas que atendam o maior niumero de pessoas de uma forma sustentavel;
= Legislacdo apropriada para adequacdo ao Manejo Florestal Comunitario;

= Rever o territdrio da Resex nas bordas que estdo desmatadas;

= Sensibilizar, conscientizar, fiscalizar as pessoas que estdo dentro;

= Criar Grupo de Trabalho para Manejo Florestal Comunitario;
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Capacitacao e formagdo dos moradores em manejo madeireiro;

Grupos Para e Amazonas

Mundo verde

Estruturacdo de outras cadeias de valor. No Pard a madeira ja estd bem avancada
nas discussdes, e a castanha e acai vao acompanhar esse modelo de organizagao que
ja existe;

Mudangas na legislagao;

Maior numero de manejadores qualificados inclusive para gestao;

Autonomia dos atores locais para depender cada vez menos de entidades de apoio;

Surgimento de liderangas, incluindo os jovens para fortalecimento dos produtos
locais;

Conhecimento dos fluxos operacionais, questdes sociais e de comercializagao;
Criacdo de unidades de beneficiamento - verticalizacdo da producao;

Acesso a novos mercados e exportacdo - tendéncia de esgotamento da madeira em
outros paises tropicais fard aumentar a procura no Brasil;

Formacao de técnicos e engenheiros florestais na comunidade;
Acesso a tecnologias para melhorias do sistema de manejo;

Diminui¢do do éxodo rural.

O que devemos fazer para alcancar essas etapas acima citadas:

Iniciativa privada - diminuir o protecionismo empresarial;

Sensibilizagao para o futuro e formacao técnica;

Governo fomentando a cadeia produtiva de madeireiros e ndao madeireiros;
Aproximar consumidor do produtor;

Criacdo dos fundos de investimento;

A comunidade deve conhecer toda a cadeia produtiva, elos e fluxos;

A universidade poderia propor uma incubadora de empreendimentos de negdcios
florestais e agroflorestais nesses polos;

ATER deve ser institucionalizada, e abracar a causa de ATER florestal.
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Figura 21. Representa¢do do mundo verde do MFC no Pard e Amazonas.

Mundo cinza
Ndés vemos o mundo cinza:
= Floresta sem diversidade;
» Agua contaminada (regido do Marajé);
= |nvasdo e ocupacdo ilegais das areas das reservas;
= Falta de didlogo dentro das comunidades;
= Falta e priorizagao de politicas para fortalecer o MFC;
= Saida dos jovens e que ao retornarem trazem problemas para a comunidade;
= Sensibilizacdo do gestor para o MFC;

= Mudancgas na legislacdo que dificultam o licenciamento ambiental para o MFC.



O que devemos fazer para evitar o Mundo Cinza?

Articulagdao e manutencao, priorizagao de politicas publicas para o MFC;
Criar e fortalecer a governanca nas organizagdes sociais e parceiros;

Construir um plano de desenvolvimento da comunidade e um calendario produtivo
anual;

Busca por oferta por educagdo até o ensino médio (acontece em Breves);
Fazer a regularizacao fundidria das reservas;

Implementar projetos de plantios para recuperacao de dreas abertas com castanha e
acai, por exemplo;

Garantir que o manejo florestal comunitdrio seja explorado continuamente;

Atingir a viabilidade econ6mica - se atentar ao tamanho da UPA, distancia entre UTs;
observar se a exploragdo vai pagar os custos. A forma como vai tirar. Como vai
vender;

Boa administracdo da receita para ndo se endividar futuramente (adiantamentos),
conseguir bons contratos de venda.

Figura 22. Representac¢ao do mundo verde do MFC no Para e Amazonas.
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4. Proximos passos
Para

= Rever e discutir os fundos de investimento e monitorar o uso e aplicagdo dos
recursos;

= Dialogar com novas parcerias:
= Envolver prefeituras;
= Parcerias com a iniciativa privada;

= Compromisso dos participantes em levar as informagGes para suas comunidades e
instituicOes (importancia da memoaria e fotos dos trabalhos de grupo);

® |niciar articulacdo do GT MFC do Marajé com o Servico Florestal Brasileiro;
Acre
= Qrganizar uma oficina de introducao ao Manejo Florestal Comunitdrio;

= Ter um grupo que facilite a comunicacdo para os moradores da Resex sobre as
atualizagBes dos processos do manejo;

= Treinamentos e capacitacdes para os comunitarios;

= Sugestdo de organizar uma Caravana na Resex Chico Mendes para visitar e levar
informacodes aos nucleos de base envolvidos com o MFC.

Figura 23. Encaminhamentos do evento.
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5. Encerramento do evento

Apds a definicdo dos encaminhamentos e dos préximos passos, os participantes
foram convidados a preencher a ficha de avaliagdo do evento e em seguida foi realizado o
encerramento do “Encontro para troca de experiéncias e reflexdes sobre o manejo florestal
comunitario em areas protegidas na Amazonia”.

Bem-vindo s

e
Encontro para Troca

e Experiencias e reflex
, Sobre MFC em
' UCs 3 fAimazonia

Figura 24. Equipe de organizagdo do evento (ndo todos estavam presentes).

TVindo

Figura 25. Moradores das reservas e equipe de organizac¢ao.
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ANEXOS



ANEXO 1. Matérias publicadas

http://gl.globo.com/ac/acre/jornal-do-acre/videos/v/encontro-debate-manejo-

madeireiro-comunitario-em-areas-protegidas-da-amazonia/5972518/

http://gl.globo.com/ac/acre/noticia/encontro-discute-tecnica-do-manejo-

madeireiro-dentro-de-reservas-extrativistas-no-acre.ghtml

https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/24895205/encontro-discute-

manejo-florestal-comunitario-em-areas-protegidas-da-amazonia

http://ift.org.br/encontro-discute-manejo-florestal-comunitario-em-areas-

protegidas-da-amazonia/

http://www.latam.ufl.edu/news--events/center-news/community-based-timber-

management-projects-in-protected-areas-of-the-amazon.html

http://pagina20.net/v2/encontro-discute-manejo-florestal-comunitario-em-areas-

protegidas-da-amazonia/
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https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/24895205/encontro-discute-manejo-florestal-comunitario-em-areas-protegidas-da-amazonia
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/24895205/encontro-discute-manejo-florestal-comunitario-em-areas-protegidas-da-amazonia
http://ift.org.br/encontro-discute-manejo-florestal-comunitario-em-areas-protegidas-da-amazonia/
http://ift.org.br/encontro-discute-manejo-florestal-comunitario-em-areas-protegidas-da-amazonia/
http://www.latam.ufl.edu/news--events/center-news/community-based-timber-management-projects-in-protected-areas-of-the-amazon.html
http://www.latam.ufl.edu/news--events/center-news/community-based-timber-management-projects-in-protected-areas-of-the-amazon.html
http://pagina20.net/v2/encontro-discute-manejo-florestal-comunitario-em-areas-protegidas-da-amazonia/
http://pagina20.net/v2/encontro-discute-manejo-florestal-comunitario-em-areas-protegidas-da-amazonia/

ANEXO 2. Avaliagao do evento

Total de respostas n=23

1. Setor (participantes responderam mais de um item):
Comunidade =7

Governo =8

Sociedade Civil Organizada =6

Iniciativa privada =1

Academia =2

Assisténcia técnica e extensao rural e florestal = 1

2. Avaliacao sobre o evento:

Pouco | Médio | Muito
O evento foi bem organizado? 23
O evento atendeu suas expectativas? 3 20
Vocé aprendeu novas coisas a partir dos casos comunitarios? 3 20
Vocé acredita que aplicard as ideias apresentadas e discutidas em seu
trabalho ou comunidade? 2 8 13
O formato do encontro foi apropriado para o contetdo discutido? 4 19
Os facilitadores do evento fizeram um bom trabalho? 1 22
Vocé gostou das discussGes em grupos menores? 2 21
Vocé gostou da atividade sobre os cendrios (mundo azul/verde)? 9 14
Vocé se sentiu confortdvel compartilhando suas opinides com o grupo? 4 19
Vocé acredita que o manejo madeireiro comunitario vai se beneficiar com 1 5 17
esse evento?
Valeu a pena assistir o evento? 1 2 20

3. Como melhorar futuros eventos:

Pouco | Médio | Muito
O local do evento foi apropriado? 3 20
Vocé gostou da alimentacao oferecida? 5 18
Vocé gostou da hospedagem oferecida? (Ndo se aplica a todos) 10
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4. Pontos de melhoria:

Distancia do local do evento;

Metodologia: segundo GT foi desnecessario. Poderiam ter sido propostas outras
perguntas;

O estabelecimento de uma rede de contatos;
Maiores informacdes prévias sobre a logistica;

Envolver mais participantes (tomadores de decisdo, mais comunitarios, outras
ideias);

Mais tempo para trabalho em grupo, mas entende a restricao do tempo;
Tempo: 3 dias seriam apropriados para o evento;
Colocar em pratica;

Aumentar o grau de envolvimento de governo e iniciativa privada (serrarias locais,
exportadores de madeira, compradores e traders);

Disponibilizar tempo para explanagées técnicas e conhecimentos dos participantes
para os grupos que demandassem essas novas informagdes;

Acordo de convivéncia;

Transporte de Brasiléia para o evento poderia ter sido melhor.

5. Impressoes gerais sobre o evento

Muito bom, possibilitou a troca de experiéncias e uma visao de como esta o manejo

no Acre e em outros Estados;
Bem organizado e interessante;

Mediadora se preocupou mais com o tempo do que com o conteldo de discussdes
interessantes;

O evento foi muito produtivo e bem préximo da realidade analisada, o Manejo
Comunitdrio.

Muito interessante e produtivo, as metodologias de trabalho em grupo foram
otimas;
Foi bom, mas faltou mais participantes;

Gostei das experiéncias que foram compartilhadas, foram muito proveitosas, os
conteudos, o formato de abordagem por parte da organizacdo, so tenho a
agradecer;

Qualidade nas discussoes;
Muito bom pois aprendi novos conhecimentos;
Mobilizacdo de mais comunitarios do Acre especialmente da Resex Chico Mendes;

Muito interessante;

62



Muito bom, rico e inovador;

Muito bom, apesar do tempo reduzido. Agradego de coragao.

6. Temas que deveriam ser tratados ou aprofundados em um préximo evento

A forma de construgdo de arranjos institucionais e o envolvimento/engajamento
das comunidades nesse processo;

Manejo de produtos ndo-madeireiros e Servigos Ambientais/Ecossistémicos;
Acesso a mercado/comercializagdo;

Metodologias de diagndstico de demandas de capacitac¢ao;

Monitoramento do MFC;

Legislacdo;

Pactuacdo institucional para definir a¢des, objetivos, prazos e atribuicdes/mesmo
gue sejam informais, porém necessarias;

Captacdo de recursos;
Participacdo de mulheres e jovens;
Capacitacdo de comunitarios;
Relacionamento com as serrarias;

Demonstrar os beneficios da madeira de MFC aos compradores: legalidade, preco
e garantia de fornecimento;

Nivelamento de instituicGes locais e estaduais, discutir sobre os papeis de cada
um.

7. Outras observagdes ou comentdrios:

Agradecer a organizac¢ao e a Embrapa pela recepgao;
Gostei muito porque foi rico de conhecimento.

Gostei muito do evento e dos acreanos. Pretendo voltar mais vezes aqui para
participar desse tipo de evento;

Observo que as comunidades ndo estdo tendo espaco de decisdo e que é preciso
uma boa capacitacdo de tomadores de decisdo para eles se apropriarem de seus
empreendimentos.
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Local: Centro de Treinamento da Embrapa Acre - Sala Jurua
Periodo: 27 e 28 de Junho de 2017
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